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INTRODUKTION

Artiklen praesenterer et modulopbygget uddannelsesprogram for den faglige kompetence
,Koordinering af samarbejde mellem en uddannelsesinstitution og eksterne virksom-
heder, herunder tiltraekning af sponsorer’, som blev udviklet inden for rammerne af Era-
smus+-projektet ,Leader in Vocational School External Cooperation (LEADext)” ved hjelp af
MES-metoden (Modules of Employable Skills), der er udviklet af Den Internationale Arbejdsor-
ganisation (ILO) og modificeret til projektet.

Som en del af partnerskabsaftalerne blev MES-metoden forenklet ved at &endre dokumentatio-
nen, sa den tog hgjde for bedste praksis i partnerlandene.

Det modulopbyggede uddannelsesprogram for den faglige kompetence j ,Koordinering af
uddannelsesorganisationens samarbejde med eksterne virksomheder, herunder tiltraek-
ning af sponsorer” blev udviklet pa baggrund af en analyse af arbejdsgivernes krav, der blev
praesenteret i beskrivelsen af den faglige kompetenceprofil med samme navn som det modu-
lopbyggede program. Forslag til endringer fra reviewere og deltagere i projektuddannelsen
i de 4 partnerlande blev ogsa taget i betragtning i udviklingen.

Ved at knytte det modulaere uddannelsesprogram til den professionelle kompetenceprofil
,Koordinering af samarbejdet mellem en uddannelsesinstitution og eksterne virksomheder,
herunder tiltreekning af sponsorer’, tager det modulzere program hensyn til retningslinjerne
i EQF (European Qualification Framework) og dig, selve NQF, ECVET (European Credit System for
Vocational Education and Training), i seerdeleshed:

»  henvisning til EQF- og NQF-kvalifikationsniveauerne som veerktgjer til at forstd
og sammenligne kvalifikationer, der tildeles i forskellige lande og forskellige uddannel-
ses- og treeningssystemer,

»  inddragelse af sproget for laeringsresultater i kompetenceprofilen, dvs. praesentation af
de faglige kompetencer, der indgar i profilen, gennem et prisme af laeringsresultater, der
bestar af viden, feerdigheder og sociale kompetencer,

»  oversaettelsen af kompetenceprofilerne til kategorier af leringsenheder med tilhgrende
point,

»  atinkludere kursisternes selvevaluering af de faglige kompetencer, de har erhvervet un-
der uddannelsen.

Som et resultat af det arbejde, der udferes i partnerskab:

»  den faglige kompetence, der er tildelt i den faglige kompetenceprofil, er blevet tildelt
modulet,

»  Deerhvervsrettede opgaver under kompetenceprofilen,Koordinering af uddannelsesin-
stitutionens samarbejde med eksterne virksomheder, herunder indhentning af sponso-
rer” blev tildelt de modulopbyggede enheder,

»  Komponenterne i de professionelle opgaver, dvs. viden, feerdigheder og sociale kom-
petencer, blev grupperet og tildelt emnerne i de individuelle traeningsenheder, der er
opdelt inden for de professionelle opgaver.
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Et modul er blevet udskilt inden for det modulopbyggede program: M1. Koordinere uddan-
nelsesinstitutionens samarbejde med eksterne virksomheder, herunder tiltreekning af
sponsorer.

Der er fem modulzere enheder i dette modul, som svarer til professionelle opgaver, der udfares
pa arbejdspladsen.

| de modulzere enheder er grupper af leeringsudbytte, laeringsudbytte og verifikationskriterier
adskilt.

Det modulopbyggede treeningsprogram skitserer:

»  programmet og de organisatoriske mal for uddannelsen,

> laeseplaner,

»  erhvervsuddannelsesmoduler, modulaere enheder og treeningsenheder,
»  evaluering af programmet.

Den organisatoriske ramme giver generelle metodiske anbefalinger til gennemfgrelsen
af traeningen, gvelserne, de anvendte didaktiske metoder og metoderne til verificering
og evaluering af elevens praestation.

Ved hjzelp af et didaktisk kort praesenteres skemaet over korrelationer mellem individuelle mo-
dulzere enheder, og den foretrukne raekkefglge for deres implementering bestemmes. Anven-
delsen af en sadan tilgang betyder, at praktikanten i lgbet af uddannelsen i henhold til MES-
-modulprogrammet implementerer successive modulaere enheder, mens han tilegner sig den
viden og de faerdigheder, der er ngdvendige for at udfere de professionelle opgaver, der er
fremhaevet i den professionelle kompetenceprofil ,Koordinering af en uddannelsesinstitutions
samarbejde med eksterne virksomheder, herunder opnaelse af sponsorer”.

Inden for programmet er detaljerede grupper af resultater og laeringsresultater og kriterier for
deres verifikation blevet tildelt for hver modulaer enhed.

De modulzere enheder, der er identificeret i programmet, har faet tildelt seet af laeringsresulta-
ter, der bestar af viden, faerdigheder og kompetencer. | forbindelse med formuleringen af den
faglige kompetenceprofil og det modulopbyggede uddannelsesforlgb ,Koordinering af ud-
dannelsesinstitutionens samarbejde med eksterne virksomheder, herunder tiltraekning
af sponsorer” blev der lagt vaegt pa, at de leeringsudbytter, der indgar i den faglige kvalifika-
tion, er:

»  beskrevetiklare og forstaelige termer ved at henvise til den viden, de feerdigheder og de
kompetencer, som de bestar af;

»  struktureret og organiseret pa en sddan made, at det er i overensstemmelse med
kompetencen;

»  struktureret pa en sddan made, at det er muligt individuelt at vurdere og validere de
leringsresultater, der udger en enhed.

Projektet gik ud fra, at det modulopbyggede program gav kvalifikationsniveauer i henhold til
den europaiske kvalifikationsramme (EQF) og den nationale kvalifikationsramme (,NQF’) med
tilhgrende ECVET-point.

Tildelingen af ECVET-point inden for projektet fulgte anbefalingerne fra Europa-
-Parlamentet og Radet om etablering af det europaiske meritoverforselssystem for
erhvervsuddannelse (ECVET). Ifelge dem er merit en supplerende numerisk kilde til information
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om kvalifikationer og enheder. De har ingen veerdi isoleret fra de opnaede laeringsresultater,
der er relateret til den specifikke faglige kompetence, som de vedrgrer, men afspejler det fak-
tum, at man har opnaet og akkumuleret laeringsenheder.

Baseret pa den antagelse, at de laeringsresultater, der opnas i labet af et ars formel erhvervsud-
dannelse pa fuld tid, svarer til 60 ECVET-point, hvilket ogsa svarer til ca. 900 undervisningstimer
i erhvervsuddannelsesprocessen, blev det i forbindelse med projektet antaget, at 1 point sva-
rer til ca. 15 undervisningstimer.

Ved tildeling af ECVET-point blev der anvendt anbefalinger om, at de normalt tildeles i to trin:

1) tildeles farst til en specifik kvalifikation som helhed,
2) og derefter de enkelte modulzaere enheder.

For at sikre, at kvalifikationerne er sammenlignelige, er der angivet et minimumsniveau for den
europeiske kvalifikationsramme (EQF) i den faglige kompetenceprofil og det modulopbygge-
de uddannelsesprogram.

Det modulopbyggede uddannelsesprogram, der foreslas i partnerskabet for den faglige kom-
petence ,Koordinering af en uddannelsesinstitutions samarbejde med eksterne virksom-
heder, herunder tiltraekning af sponsorer’, indeholder minimumskravene til viden, faerdi-
gheder og sociale kompetencer, der skal besiddes. Dette er ogsa i overensstemmelse med den
definition, der er vedtaget i forbindelse med projektet af begrebet KVALIFIKATION som et saet
leringsresultater i form af viden, feerdigheder og sociale kompetencer, der er erhvervet i formel
uddannelse, ikke-formel uddannelse eller gennem uformel lzering, i overensstemmelse med
de krav, der er fastsat for det, hvis opnadelse er blevet verificeret i validering og formelt bekraef-
tet af et autoriseret certificeringsorgan.

Den udviklede struktur i det modulopbyggede uddannelsesprogram er fleksibel. Moduler
og modulzare enheder kan opdateres (eendres, suppleres eller udskiftes) i henhold til arbejd-
smarkedets skiftende behov, teknologiske fremskridt og videnskabelige udviklinger og tilpas-
ses til deltagernes niveau.

Implementeringen af laeringsprocessen baseret pa det modulaere program er kendetegnet ved
folgende traek:

»  undervisnings- og leeringsprocessen er rettet mod opnaelse af specifikke, malbare laerin-
gsresultater i form af viden, faerdigheder og sociale kompetencer, der gor det muligt
at udfere specifikke professionelle opgaver, der er kendetegnet ved den professionelle
kompetence,Koordinering af uddannelsesinstitutionens samarbejde med eksterne virk-
somheder, herunder tiltraekning af sponsorer”,

»  organiseringen af laeringsprocessen ger det muligt at anerkende de laeringsresultater,
som praktikanten har opnaet gennem formelle, uformelle og ikke-formelle veje (gennem
arbejdsbaseret lzering eller selvstudium),

»  Leeringsprocessen understgttes af brugen af aktive laeringsmetoder, der udlgser den
leerendes aktivitet, kreativitet og selvevaluering.

Inden for rammerne af projektet antages det, at der vil blive udviklet uddannelsespakker (han-
dbgger) pa grundlag af det modulopbyggede uddannelsesprogram, som iszer vil stgtte den
leringsproces, der er organiseret i stationaer form. Pa den anden side vil der blive udviklet
e-learning-traening til flernundervisning. Hvis en deltager efter at have gennemfgrt e-learning-
-uddannelsen ikke fuldt ud mestrer de faerdigheder, der er relateret til den faglige kompetence
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,Koordinering af uddannelsesinstitutionens samarbejde med eksterne virksomheder, herun-
der tiltraekning af sponsorer”, vil det derfor veere tilrddeligt at gennemfare yderligere stationaer
uddannelse pa dette omrade. Det anbefales dog, at en sadan uddannelse finder sted pa en
uddannelsesinstitution, der er specialiseret i dette emneomrade.

Efter at have bestaet prgverne, der verificerer niveauet for beherskelse af laeringsresultaterne
inden for de modulzere enheder, der er fastsat i det modulaere uddannelsesprogram, modta-
ger praktikanten et certifikat for afslutning af uddannelseskurset, der bekrafter erhvervelsen
af de faglige kompetencer, der er ngdvendige for at udfgre professionelle opgaver inden for
,Koordinering af en uddannelsesinstitutions samarbejde med eksterne virksomheder,
herunder opnaelse af sponsorer”.
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Ordbog

Det felgende er et system af termer og begreber, der blev brugt i udviklingen af det modulo-
pbyggede erhvervsuddannelsesprogram. Designet af programmet var baseret pa den sdkaldte
MES-metode - Modules of Employable Skills.

Dokumentation for erhvervsuddannelse, der specificerer
leringsresultater, omfang og tilrettelaeggelse af undervisning og
leringsindhold, undervisningsmetoder og -midler

(herunder materialer til undervisning). Udvaelgelsen af indholdet i det
modulopbyggede uddannelsesprogram er resultatet af en analyse af de
faglige opgaver, der forekommer i det erhverv, som de modulopbyggede
enheder i uddannelsesprogrammet svarer til.

Arbejdsomfang svarende til en given faglig kompetence identificeret

i den faglige kompetencestandard for en given profession, udtrykt

i form af modulenheder. Det er en separat del af det modulopbyggede
erhvervsuddannelsesprogram, der omfatter et seet leringsresultater
relateret til en given faglig kompetence, som er beskrevet

i modulenheder, der farer til, at eleverne opnar leringsresultater i form
af viden, feerdigheder og personlige og sociale kompetencer.

Et logisk og acceptabelt stykke arbejde inden for et erhverv med en klart
defineret begyndelse og slutning, svarende til en jobopgave. Resultatet er
et produkt, en service eller en vigtig beslutning. En arbejdsopgave kraever,
at medarbejderen interagerer med elementer som vaerktgj, udstyr, andre
mennesker, information, data, begivenheder, forhold, miljg osv.

En modulzer enhed i uddannelsesprogrammet betyder en separat del af
uddannelsesprogrammet, beskrevet som en professionel opgave, hvis
udferelse eleven forventes at mestre. Det er en kompakt og selvstaendig
undervisningsenhed (komponent i et erhvervsuddannelsesmodul)

med praecist formulerede, malbare og detaljerede lzeringsresultater og
tilsvarende leeringsmateriale og et sat gvelser, der muligger dannelse af
feerdigheder og personlige sociale kompetencer.

Dette er et grafisk blokdiagram, der viser ss mmenhangen

mellem de moduler og modulare enheder, der er identificeret

i erhvervsuddannelsesprogrammet. Placeringen af sammenhangen
mellem moduler og modulzre enheder giver mulighed for optimal
organisering af laeringsaktiviteter og opdeling i uddannelsesgrupper.

Det er en ngjagtig afspejling af de lzeringsresultater, der er fastsat for
modulet (og treeningsenheden). Den skal give trovaerdig dokumentation
for, at den leerende er i stand til at demonstrere de opnaede
leeringsresultater, erhvervet i overensstemmelse med de standarder

og betingelser, der er angivet i malbeskrivelsen. Ved afslutningen af
treeningsenheden skal der gennemfgres en fremdriftskontrol, som
eleven selv skal vurdere.

Et saet undervisnings- og laeringsmaterialer, der udger
undervisningsmateriale til treeningsprogrammet og relaterer til den
modulzere enhed. Det omfatter bl.a.: en guide til kursisten, sat af gvelser
og undervisningsmaterialer og en vaerktgjskasse til kontrol af fremskridt
og opnaelse af lzeringsresultater.
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Program og organisering af
uddannelse

1. Beskrivelse af professionel kompetence - udvalgte elementer

1.1 Placering af komponentkompetencer i klassifikationer med reference
til kvalifikationsrammen

Modul 1 Koordinering af erhvervsuddannelsesudbyderens samarbejde med eksterne
virksomheder, herunder tiltraekning af sponsorer

International standardklassifikation af erhverv ISCO-08!

»  gruppe 1345 Uddannelsesledere? 3, *
Skoleleder, workshop for skoleledere

»  gruppe 2330 Gymnasielaerer
Faglaerer i gymnasiet

»  Gruppe 2320 Erhvervsuddannelseslzerer

Undervisere i erhvervsuddannelse (specifikke fag); Undervisere i praktisk erhvervsud-
dannelse; Undervisere i erhvervsrettede kunstneriske fag;

»  Gruppe 2423 Professionelle inden for personale og karriere
Karrierevejleder
» 4110 Almindelige kontorassistenter

Europeeisk kvalifikationsramme”®

> Niveau V (minimum).

" International Standard Classificationn of Occupationn: https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/ (tilgdet
20.06.2022).

2 Klassificering af erhverv og specialer for arbejdsmarkedets behov pr. 01.01.2022: https.//psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-da-
nych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci (tilgdet 20.06.2022).

 FEtableret ved kongeligt dekret: @konomiministeriet (2010). Real Decreto 1591/2010, por el que se aprueba la Clasificacion Na-
cional de Ocupaciones 2011. Boletin oficial del estado n° 306: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2010-19389
(besagt 30.06.2022).

* Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-08), v1:2010: https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/
disco (tilgaet 30.06.2022).

> Europeeisk kvalifikationsramme - niveauer: https://europa.eu/europass/pl/description-eight-egf-levels (tilgdet 20.06.2022).
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National kvalifikationsramme
5 5 4

KRS-niveau 5

1.2. Europeeisk kvalifikationsramme

Henvisningen til den europaiske kvalifikationsramme (EQF) i uddannelsesprogrammet ,Ko-
ordinering af samarbejdet mellem erhvervsuddannelsesudbydere og eksterne virksomheder,
herunder tiltraekning af sponsorer” er for at tage hensyn til og tilpasse programmets indhold til
principperne og minimumsniveau 5 i EQF, som blev udviklet af EU for at lette sammenlignin-
gen af kvalifikationer pa europaeisk plan.

EQF-referencen for treeningsprogrammet daekker flere nagleaspekter:

1. Kvalifikationsniveauer: Uddannelsesprogrammet definerer et minimum af EQF-niveau
5, som de laeringsresultater, der er identificeret for den nye kvalifikation ,Koordinering af
erhvervsuddannelsesudbyderes samarbejde med eksterne virksomheder, herunder sikring
af sponsorer”, er relateret til. Henvisningen til EQF i uddannelsesprogrammet til EQF-niveau
5 indikerer, pa hvilket niveau laeringsresultaterne, der er indlejret i programmet, er placeret,
og ger det muligt at matche laeringsindholdet til kravene pa dette niveau.

2. Beskrivelse af feerdigheder og kompetencer: EQF beskriver den raekke af faerdigheder,
kompetencer og viden, der er specifik for kvalifikationsniveau 5. Henvisning til EQF i laese-
planen betyder, at indholdet og lzeringsmalene er afstemt med de beskrevne faerdigheder
og kompetencer for niveau 5.

3. Overseettelse af kvalifikationer: Ved at bruge denne tilgang far man de ngdvendige veerk-
tejer og retningslinjer til at sammenligne kvalifikationer mellem forskellige lande og ud-
dannelsessystemer. Referencen til EQF i laeseplanen ggr det muligt at identificere, hvilke
kvalifikationer og EQF-niveauer der opnas af eleverne i uddannelsesprogrammet, og letter
sammenligningen med andre kvalifikationer i EU’s medlemsstater.

4. Mobilitet og gennemsigtighed: Henvisningen til EQF-niveau 5 har til formal at lette mo-
biliteten for elever og arbejdstagere i Europa gennem anerkendelse af kvalifikationer pa
europaeisk niveau. Referencen til EQF i uddannelsesprogrammet bidrager til gennemsigti-
ghed og forstaelighed af kvalifikationer og ger det muligt for elever at bevaege sig mellem
forskellige uddannelsessystemer i Europa.

5. Konsultation og samarbejde: Referencen til EQF i uddannelsesprogrammet kraever konsul-
tation og samarbejde med de relevante organer og institutioner, der beskaeftiger sig med
kvalifikationer pa nationalt og europaeisk plan. Dette samarbejde er vigtigt for at sikre, at pro-
grammet er kompatibelt med EQF, og for at opnad validering af de opnédede kvalifikationer.

Henvisningen til den europaeiske kvalifikationsramme i uddannelsesprogrammet ,Koordine-
ring af erhvervsuddannelsesudbyderes samarbejde med eksterne virksomheder, herunder til-
traekning af sponsorer” hjaelper med at skabe konsekvente og kompatible uddannelsesstan-
darder pa europeeisk plan.

6 Den polske kvalifikationsramme - https.//www.kwalifikacje.gov.pl/o-zsk/polska-rama-kwalifikacji (tilgdet 20.06.2022).

7 Niveau 1 i den spanske kvalifikationsramme svarer til niveau 5 i den europaeiske kvalifikationsramme: https://www.boe.
es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-13317. Etableret ved kongeligt dekret: Undervisningsministeriet (2011). Real Decreto
1027/2011, de 15 julio, por el que se establece el Marco Espariol de Cualificaciones para la Educacion Superior [Kongeligt de-
kret 2027/2011 af 15.juli 2011 om etablering af den spanske kvalifikationsramme for videregdende uddannelse]. Statstidende,
nr. 185.

¢ https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/qualifications-frameworks/levels/niveaube-
skrivelser_en.pdf (tilgdet 30.06.2022).

°  Den graeske kvalifikationsramme: https:.//ngf.gov.gr/index.php/ta-8-epipeda (tilgdet 21.11.2022).
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1.3. National kvalifikationsramme

Henvisningen til den nationale kvalifikationsramme i uddannelsesprogrammet ,Koordinering
af samarbejdet mellem erhvervsuddannelsesudbydere og eksterne virksomheder, herunder til-
traekning af sponsorer”bestar i at tage hensyn til og tilpasse indholdet af programmet til de spe-
cifikke standarder og krav, der er fastsat i den nationale kvalifikationsramme i partnerlandene.

Nationale kvalifikationsrammer er strukturer, der er udviklet af staten eller organisationer med
ansvar for erhvervsuddannelser. De har til formal at definere omfanget og niveauet af viden,
faerdigheder og kompetencer, som eleverne skal opna inden for et givet erhverv eller en given
kvalifikation.

Henvisningen til den nationale kvalifikationsramme i uddannelsesprogrammet ,Koordinering
af erhvervsuddannelsesudbydernes samarbejde med eksterne virksomheder, herunder til-
treekning af sponsorer” daekker flere vigtige aspekter:

1. ldentifikation af ngglekompetencer: Analysen af NQF ger det muligt at identificere de
neglekompetencer og feerdigheder, som de studerende skal tilegne sig i en given profes-
sion eller kvalifikation. Laeseplanen skal tage hgjde for disse kompetencer og identificere
specifikke laeringsmal relateret til dem.

2. Tilpasning af programmets indhold: Uddannelsesprogrammet skal vaere i overensstem-
melse med det indhold og de krav, der er defineret i den nationale kvalifikationsramme. Det
betyder, at programmets indhold skal vaere i overensstemmelse med de definerede standar-
der og omfatte den ngdvendige viden, feerdigheder og kompetencer.

3. Fastsaettelse af kvalifikationsniveauer: Nationale kvalifikationsrammer specificerer ofte
kvalifikationsniveauer eller niveauer for progression inden for et erhverv. Uddannelsespro-
grammet bgr tage hgjde for disse niveauer og sikre, at eleverne opnar de relevante faerdi-
gheder og kompetencer i forhold til deres kvalifikationsniveau.

4. Vurdering og certificering: Den nationale kvalifikationsramme definerer ofte vurderings-
og certificeringsprocedurer, der bruges til at bekraefte elevernes opnaelse af bestemte stan-
darder. Traeeningsprogrammet bgr tage hgjde for disse procedurer og forberede eleverne pa
de relevante eksamener og vurderinger, som kvalifikationsrammen kraever.

Referencen til den nationale kvalifikationsramme i traeningsprogrammet er vigtig, da den si-
krer programmets sammenhang, kvalitet og konsistens med generelle uddannelsesstandar-
der badeilandet og i hele EU. Det gor det ogsa muligt at anerkende elevernes praestationer pa
nationalt og internationalt plan.

13

1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA
ZIEMI RADOMSKIE]



14}

[(INISWoavy W3z
YMOTANVH -OMOTSAW3ZYd V8ZI

”

(€207'S0'5 1 19861) JPTETT Nud/Mad SIGEI/NSZ TSIMISS O A78065 I%6eTISTEW/SPeOJUROP/SaDRUl/[dACD 31 Se T /7SATTY 19MAIeSAIAAUI
AY1pads U3 |1} 121218[21 1A Jaq - 190U12dWOoy 3|e10s 1apaybipie) ‘UapIA - 96URDPU| §-| NRAIU - ISUOIIRYYI[RAYSAISAYID 10} 9YSIdAY 13 J9p ‘DweISUOIRYYIRAY ¥s|od Up | 19geysuSba-|| Ne3AIN o,

1A
|[9UOoISS3j0.d pawW 3S|9PUIGIO) |
Jeasue abey je |13 Jep 43 O) ZSd
“}9)AIDR [9UO0ISS3)0.d Je IS By
9jueAd|al dipue Bo 3sxa3u0Y 3|eID0S
60 9)SIWOUOYB UBP ‘USIBYI|BAY 10}
apley abe) je |13 Jep) 13 ON ZSd
IA 3)jauoissajoud 3s | saddpund
9S139 dWIWAIY Je [13 4. 43 O) ZSd
:19pJaepueys )sng
:paybipieasuy

‘gljlw 3jauoissajoid

9|eX0] 19p | Juole|Rl Spuassed
ap|oy3aido 1e |13 Jepy 12 MY ZSd
ol

J2uoissajoad 39 1 1duUonR|RY
:aplogJewes

PayIIS

b0 Ja19AIp e 3][2uoIssajold

Je ua1al[eAy JaJ9jueleb wos

6o ‘191D e [SUOISSa)0.d 10}
1ap|=b Jap 13|ba1spie)pe ap
9P|OYJIN0 Je [13 4. I d) ZSd
:9n0] 4auoipinaisul 1969y
:9S[9WIWAYSSUAIDAQ

‘ploys0y 2b119bIspnIoy 3By

9|1 bo spuaiaiieA Jspun 1anebdo
3|[uolssajoid asya|dwoy jesapow
2.1g)pn je |1} puels 143 Ol ZSd
HELTYY ]

‘duJapaybipueiswo

[13 pjoyuay | usue|d aiapiAal ie |1}
Ho pjoyJoy ab1j=abispnioy ‘sjgetiea
[13 usbejuhsuay Japun sanebdo
3d||uolissajoid swea) apapa| 19p
60 suba suls Joj uejdsbuipuey us
aplagiepn je |13 pueis 143 O ZSd
:dueld

Je bunidsnf 6o bujubzejueld
:uonesiuebiosplaqiy

1315)93U0y

3|exjo| 6o pjoy.oy dysipun/
‘Speiwobey JuaAIb 33 10} uspul
usbuipiiApn a6j@) suuny N~ ZSd
"1915393u0y| 3| 0] bo ploylo}
ysipun( ‘@peiwobey JuaAIb 39 10}
uspur usbulpyiapn abej uex N"Zsd
:1asouboad fo

19s93ufs “19skjeue ‘1abujubalag
1919AIP|e 3|[auolssajo.d 13 SaAeI)
13p ‘uonejuswnyop spjoyabijpan
6o apfaquepn 3e |13 puels 143 N~ Z5d
:uonejUdWNOQ

:uonew.oju|

1919AIP|e 3||uolssajo.d |
Jabujupio xsuolesiueblo Je syIa
pa.q ua Je3sioy bo Japudy OM ™~ ZSd
:19bujusg] aysuolesiuebio
1919}AIpe 3|]2uolssajoud | sabnuq
J1ap “1a1bojoux) 6o Japolaw je SYIA
paiq ua Jeisioy bo Japusy OM ™ ZSd
:13160jouyd) 6o 1apolay
:uonesjuebiosplagqay

"1939}IAIDe 3| |duolssajoid

paw 3s|apulqioy | 13ssa304d bo
Jauswouaey 421104 JIp 131109}
91b6|eApn Jeisio} o 1apusy ZM~ ZSd
u9s|@bunaq 1aqeysuaby
:19ss220.d 60 Jouswoue
19)3}AIP|e 3||auOIssajold

104 1op|eb Jap 4addpund aysna
9p Jeisiof bo Jspusy 1M ZSd

DA

geysiguaidainua

6o bujuyaiioy Joj susaddpund
Je1s10) o JSpuUd 1M ZSd
23/MAIpesbuiulaLIog

19191AIP|e 3||uolssajo.d |

sabnuq Jap ‘1a1bojouya} bo
1apolaw 4o} bejpunib axsi3=109}
19p Je3sioy bo Japusy 1 M~ ZSd
:19bujusg| bo 1apolap
:1addpunad 6o sa1109)

2J1anbsplagle paw splagiewes |
9J912|SIS|UUBPPNSAIDAYID
Je asjpuueppnIay3 ‘SrLIN

"Jopayewsplagse ed pul apel}
1€ |1} 9PUDISPNIS J& USS|IPIDYI0)
bo bulupajfonaiaiiiey

Je usbunsluswadwi

‘ua|oys je 1219buelie
JaUIWIESYSIS|UURPPNSAIDAYID |
2J3A1Bsplaqie aI9AJ0AU| F LI

“J1a110}eJIoqe|3]|0Ys
B0 JapaysyieA je buauOWIaYd
(13 J9POYWOSHIIA SUIISHD

el} dNBIs e "€ LIN

Ss|auueppnijaqqop
Je bupissiuebio bo
Jassepiapuiwioy

Jeas|Pnaldo e LN

9S|UUBPPNSAIDAYID JB SIS
60 aplegiewes |1} JDPaYWOSHIIA
DUIDISHD Je SS[DAIRAYIT L[ LIN

*1940suods

Je buiuyeayn
JapunJay ‘19pay
-WOSHAIA BUIBISHD
paw apfagiewes
SUlaUOIIN}ISUISDS
-|[ouueppNSAIBAYID
249uIpJoo)] "L

9>ua3adwoy [e1dos

19paybipieq

uspIA

(4ON) o WweIsSUOREYYI|eAY [RUOHEN

payus Jejnpow ed uaep

[npow ed uaeN

swweisuoneyyijeny ysjod ‘L°'s’L



https://kwalifikacje.gov.pl/images/downloads/materia%C5%82y_do_serwisu_ZSK/tabele_PRK/PRK_tab3.pdf

Sl

[(INISWoavy W3z
YMOTANVH -OMOTSAW3ZYd V8ZI

”

AOY3(Sas|auueppn
saJapfagiepaw apaupiosapun

9p alspinA uey NN~ ZSd

:BuIpIApN sdapue 9)161S 1Y
J9cualadwoy

ob11be} apiapn b0 a193epdo je 40y
1apaybinw abijsbuzeb|n a11kupn 1o
Bipuelsaas | puess 149 NN"ZSd
Jdus1adwoy abijbey auis aisnjeas
b0 a1asAjeue 1e |11 pueis 119 NN~ ZSd
:BuIpjIApnAjRS

:BuIpjIApN [3uoissajoad 6o Bulie
1319UAIpIe 3][9uoIssajoud |
obipusaApgu 13 Jap ‘Us|eLISleW

Ho Jainpadoud Ja160jouyd}
‘1I9poiaw abjeA ue) NN~ ZSd
:9s|opuaaue je Hjep

:19jerdew 6o [appiepn
2Jaupedsplaglewes 6o Jspuny paw
aplagJewes 3e |13 pueis 143 Q| ZSd
13)9}IAIP|e 3]|auolssajold

13 }9193€[2) BWW@JISSuUoljew.ojul
aI3jpuey e i3 puels s Of Z5d
:Mmopjsuopjew.oju|

J19bunidIsn( apusssed sbelaloy

b0 Jows|qoid apaiasipiepueys-axy|
95| 1939)AID R 3||3uUoissajoid je
auIabuludIA BO 1903|104 319N |eAD
Ho aiaskjeue 1e |13 puels | 19 O~ ZSd
:buijpuey apuaiabrioy

‘pjoys0y 2b112b61spnIoy

usw ‘SpualalieA Japun Jarebdo
ob116.) 9539|dW Oy JeISpPOW JSIB)PN
1ap ‘a1aplagiepaw je wea) |||

19 9pa3|je |3 pueis1is Ol Z5d

“J1anebdo

d||auoIssajoud 3igypn 1e |13 sabniq
13p 4K3spn Bo Jsupjsew ‘(@pjisen je
bniq bo bujusfiaq 1oy susaddipund
Jeysioy 6o Jspud NM~ ZSd
:1duoipjuny 6o 1abuijpuey
:19jerd)ew 6o [opjiep




91

[(INISWoAvy IW3Iz
VMOTANVH -OMOISAW3ZYd V8ZI

(£207°S0°S1 19e0]1) Jpd U3 ™IS |9ALNSIGNEIAIU/S[IA3|/SIOMWRIJ-SUONRIYIeNb /S|001-Aduaiedsuely/Adualedsuen-pue-uoniuboIal/uoiedanpa/ua/p wyn//sdny aWwelsuoneyyleay ysueq |,

J9g(jlwsbulie|

9b1|9¥s404 | Bulueuy bo
9S|aUuURPPNIIBPIA O}
Japaybinw auba suis apjIApn
B0 a190u13USP!I BUUNY [BXS
"}9PERIWOBIPNIS I3||D IDAIBAYID
Je U3S[9AGPN paw 3S|9pulgoy |
Jauoipjunysbuubze|ued
Hosas|apa)| assIA

2l@ypn sauuny |exs
"19ssad0idsplagie abibeyien)
13[]9/60 apaitajusiosbulpIApn |
ebpur suun [exs

219bn.q

60 assuyled |13 19bulusg|
ab1nw b0 Jsws|qoidsisyeid
2JYIUNWIWIOY dUUNY| [BXS
19ss9304d b0 abuebsplagle
assed|i} bo Jows|qoidsisyesd
2JapJnA auuny |eys
"}9peJwoalpnis

J3]|9 usuolssaj0id 104 UspUI
J13ssadoudsplaqgse bo sisyeud |13
12133e|34 J9 J3p Uspaybipie) je
}3eS 9PU}IRJWO 13 DJaUIqUIOY
Ho abniqg suuny eys

"uauolssajoid | Is|apuanue
S2J9p B1S104 38 |1} puels |

9JA bo 13polaw Ho 131109}
S}pUIAUE 3]RJIUID J3||3/60
sisyeld je 959835104 U dARY [BYS
"9pRIWOIIPNIS J3||9 IpLIWO
3||auolssajoid 39p Joj uspul
1109} B0 ¥1po1aW je as|apusnue
60 wo uspin ysipesd aney |eys

alanIbsplagle paw aplaglewes |
9J912e|S3S|UURPPNSAIDAYID
Je 9sjpuueppnIayy ‘SrLN

“JopayewsplagJe

ed pul ap=eJ} 1e |11 9pUBISPNIS
9p Je uas|epalaqioy | bo
usabujupajfenaiaiiiey je
uas|RJgjwauuab | Usaisbuelse
UD|O3{S WOS “Iauawesyd
ab1|bejsAIaAYID 3P |
QuJanIbsplagle beippul H LN

‘Ja110}eloqe|3]|0Ys
B0 1apaisyieen je bupauowIayd
|13 JOPBYWOSHIIA BUIDISHD

el) 9N2IS B "EMLIN

ds|auueppnijaqgqop
Je bupasjuebio bo
Jassepiapuiwioy

Jeas|@naldo N

9S|2UURPPNSAIDAYID Je DU
60 aplagiewes |1} JISPaYWOSHIIA
SUIDISYD Je AS[DAIAYIT L[ LIN

*1940suods

je buiujzenn
JapunJay ‘19pay
-WOSHJIA BUIBISHD
paw apfagiewes
SU3UOIINIISUISIS
-[SuueppnsAIDAYID
a49uipJooy] ‘LI

swwelisuone)jyijeny ysueq ‘c's’'L

1esueAu
us J3]|3 Jueyipjesd us Joj aa1uswW
/101USW WoOS a13buny ueydNN~"zSd




Ll

[(INISWoavy W3z
YMOTANVH -OMOTSAW3ZYd V8ZI

>

(€207°50°S | 198D|13) SPASTIOH/US/10'ds000S U0S0I0//-SOMY SWWRISUOIIRYYI[RAY YS2ID) 4,

“1I9HdIUBINY 164D

‘1dadde 19bunagn Ho nedw3 :gyo
J3(uljsbuiulal

Je bunduswsdw| /4D
“jlomwes] :gyo

"19paybipie) ys1i0lesiuebl Gy
"UOIIBIUNWIWOY :HHD)
‘BulIkISSpIL €YD

‘PRYISPIAS] |e1>0s

/I9NIAINISUIS [SU0SIDdISIU| :7YD
RS

[9U0ISS940.d Je 3S|9P|OYIIAQ 1L YD

yoddessbunianjeas

US JSALNS “€7HD

BUIBPINA J2IBJWBUUSD) :THHD
119ssad04ds1a ey Japiafoid i1 yYD
paybifal

13y 11 13lepyizen 36161 sp Ho
dpolaw 3611611 usp I8b|EA € LHD
9S[2UURPPNSAIIAYID

[13 P|OYJO} | 193UDSSDIRIUI B61|[9%SI0)
paw apfagiewes JBPIAPN (€€ LYD
uauonesiueblo |

13191 eSplagiewes auIalsye
1313u1p100y 60 JaI19siuebIO i€ YD
2J1abeipowandys

Je buiub|eydo ;7' 1Yo

A3 BO PayWOSH4IA

13AY 1oy |y U J21eAdqdQ i1 L LYD

payJewsplaqgle

bo as|abijeysaq ‘asjpuueppn wo
uoljew.ojul dAIb e |13 J9|erRlew
Jaianjens Ho Japaiagioy Isjwespul
uew ueploAy @pIA:0LYD
"9s|abiyyeysaq bo asjpuueppn 1oy
uapui beyji3 6o saxyiijod sjeuolieu
Ho aysiedoina 21s6116IA 64D
"Jageysiaulied

60 yieA1dU 10§ J2inpd0Id bo
1addpupd spusbbze|punio :g4o
‘BuapinAsAoyaq je 1adAy

Ho Jaddpund apuabbze|punio /4D
weiboidsbuiupa|fonaiaiiiey

19 Je buipjiapn Joy saddpund
apuabbxe|punio :9y4o

‘PaY1auba S}9PaISIdIAIDS

[13 AeSY Spuabbe|punio :gYDH
“IpUYSWal) saUISbRIPOWDIBIS

Je burubeasano 1oy sainpadoid bo
1addpund spusbbze|punio :pyo
‘uonejuaseid Ho bujuauysyioddel
Joy 1addipund spusbbz|punio :gyo
‘elep dwwos|ay bo abiuosiad

Je 9s5|91/A)s3q Joj Jawwel
sIPUNI 9P |1} qexspudY :TYD
SYapoyspIe)pe

bo 1asjpubaydolabniq 1oy Jo|b3s
6o Jaddipund wo uapIA L1 DYD

alanibsplagle paw aplagiewes |
9J9J2e|S3S|UURPPNSAIDIAYID

je osjsuueppnisyq ‘S LN

"19payJewsplagie ed pul swwoy
1 |13 DUIDAI|D Je USS|9Palaqioy |
60 bulupa|fensianiiey je
uas|aJgywauuab | ‘Iassbuelse
UD|03[S WOS Jauswesyd
ab1beysaIaAYIa Bp |
219AIBSp(agJe 3ISA|OAU| [ LN

*19110)RI0CR|D|0YS
60 J1apaisyieen je bulRUOWIRYD
[13 19PAYWOSHIIA BUIDISHD

e} 910315 B4 "M LIN

9s|auueppnyjaqgqop
Je bupuasiuebio bo
13ssepapuiwioy

e asjpnaido ¢

IS|DUURPPNSAIDAYID Je DU
60 aplagiewes |1} JISPAYWOSHIIA
DUIDISYD Je AS[DAIAYIT "L LN

1910suods

je buiwyjenn
Japuniay ‘1apay
-WOSYJIA BUIR)SHD
paw apfaqiewes
SuauoIN}IsulIsas
-|3UuRPPNSAIDAYID
aJaulp100y ‘LN

asua)adwoy [eros

19paybipixey

uspIA

(4ON) -, PWwweisuone YI{eA) [euoneN

payua se|npow ed uaep

|npow ed uaepn

awwesasuoneyyl|eny ys=eio €€



https://proson.eoppep.gr/en/HQFLevels

8L

[(INISWOAvY IW3IZ
VMOTANYH -OMOISAW3ZYd V8ZI

(€207°50°S | 198D]1) TUBFT=UTRENC [S00¢=0%885/ [-€00¢-V-30G=PI{ YA TI8/IeISNG/SS S0 MMM//STIY SWwLesuonexyljeny ysueds

lledwy

‘Wwiea} 19 Je [9p U wos aplaquy
‘uoleyiunwwoy|

‘bunkisspiL

"PayIspIAq bIpudYO

J3s|apusey a3aspnJoyn ed

21abeal 1e |13 SUAS ‘BuluduR) YSIIIY
buiub|eydo

wea} | apfagJe 1e |11 J3UAT
Japaybipie)suoieyiunuwwoy
391pedey) ysnhjeuy

“I9paybipiey s1ioyesiuebiQ

1e |13 puels |

J919)AIpIRbUnSYIRW

131auiplooy bo Jaiasiuebio

‘wiap Jojuawajdwi 6o Jaapl
9b1[]9)510} PaW WOY| 19)IAIRDIY
aubedwey Jaay 1
1691e135DUIIAYIEW 261161 USP BleA

‘subedwey sje1dos uap bo
ua1ba3eIISbUIISYIEW JB BUISIRYNSI
Je asAjeue Joy Bejpunio g

‘95|91 sagelep je

Japadse ysipunl ap |13 gexspudyl £
J31paw 3e1dos ed subedwiey
3ju10ads us ageys 1e |13 USpIA 9
1as|apuanue

s219p 60 yIeAIDU 9[1D0S 9b1||9)510)
9p wo apuabb:|punio ‘g
1b3jesysbunayew

ua Joy 33bejpunio
1b3jesysbunayew

2611611 uSp 3b|:eA 3B |13 USPIA “E
Jaddnibjew je
uolHuyap/as|abjeApn WO USPIA 7
"9S|9pusAue sa1ap bo
Buligyspaxiew je 1adA} ob61|9xs10)
9p wo apuabbz:e|punio |

2J1anbsplagly

paw splaglewes |
QUJIS|oUURPPNSAISAYID ed
2J91%e| Je dsjuueppnIald ‘S LN

‘19paysewsplagle ed pul swwoy
Je |13 DUIDAI|D Je USS|9Palaqioy |
bo buiupa|enalsiiiey je
uas|aIgjwauuab | ‘1a1sbuelle
UD|03|S WOS Jauswesyd
ab1|bejsAIDAYIS 3P |
219AIBSP(agJe SIBA|OAU| [ LN

*J3110}RI0CR|2]|0YS
B0 Japalsyaen je bulisuowIa)yd
13 JI2PAYWOSHIIA DUIDISHD

1} 9N21Ss B4 "€ LIN -;a10suods

ds|auueppnijaqqop
Je bupssiuebio bo
Jasseprapuiwioy

Je 3s|9na1do "z LN

Je buiuyenn
Japuniay ‘1apay
-WOSYJIA BUIR)SHD
paw apfaqiewes

9S|2UUBPPNSAIIAYID J& WY
Ho aplagiewes |13 JDPaYWOSHIIA
DUIISHD Je AS|IAIDAYIT L[ LIN

SU3UOIIN}IISUISS
-[ouueppNsAIaAYID
alauipiooy] ‘LW

dwweisuoneyyijeny ysueds ‘p'€'T



€

2. Beskrivelse

2.1 Syntese

Erhvervsskolens ops@gende leder (herefter: opsegende leder) gennemfgrer og koordinerer
inden for rammerne af en sarskilt faglig kompetence aktiviteter inden for bredt forstaet sa-
marbejde mellem den institution, der udbyder erhvervsuddannelse, og reprasentanter for
arbejdsgivere og producenter af maskiner og udstyr, der anvendes i en given erhvervssektor,
herunder kan gennemfare aktiviteter, der har til formal at tiltraekke sponsorer.

2.2 Beskrivelse af arbejdet, og hvordan det udfgres, erhvervets omrader

Afhaengigt af det specifikke land, arbejdssted og ansvarsfordeling i skolen eller erhvervsud-
dannelsesorganisationen kan omfanget af opgaver, der skal udfgres af den opsagende leder,
variere. De opgaver og aktiviteter, som ledelsen tildeler den opsagende leder, kan bade tildeles
én person og fordeles pa flere.

En af de vigtigste professionelle opgaver, som den opsggende leder udferer, er at tiltraekke
arbejdsgivere og producenter af maskiner og udstyr, der bruges i den respektive erhvervs-
sektor, til at samarbejde og den relaterede promovering og udvikling af erhvervsuddannel-
ser. | udfgrelsen af disse opgaver etablerer lederen bl.a. netvaerk og identificerer fordelene for
arbejdsgivere, skoler, lzerere, skolemyndigheder, arbejdsmarkedet og andre interessenter ved
skolens samarbejde med virksomheden/producenten. | den forbindelse bruger han eller hun
faerdige vaerktgjer eller skaber dem selv, ved hjalp af hvilke han eller hun udfgrer salgsfrem-
mende aktiviteter gennem en raekke forskellige medier.

Andre opgaver, der kan overdrages til lederen, er oprettelsen af stotteklasser og organise-
ringen af dobbeltuddannelse. Denne opgave er sarlig vigtig med hensyn til effektiviteten af
leringsprocessen for unge mennesker. Ved at deltage i dobbeltuddannelse har de studerende
mulighed for at arbejde i et rigtigt arbejdsmiljg, l@se rigtige problemer og interagere med an-
dre medarbejdere. Patronage-klasser bidrager til gengeeld ikke kun til promovering af patro-
nvirksomheden, men kan ogsa oversattes til bedre udstyr til klassevaerelser i skoler.

For eninstitution, der udbyder erhvervsuddannelse, er det ogsa vigtigt, at lederen er involveret
i at fa stotte fra eksterne virksomheder til at eftermontere moderne maskiner, vaerktgj, udstyr
og undervisningsmateriale i vaerksteder og skolelaboratorier.

Den ops@gende leder kan fa til opgave at inddrage arbejdsgivere i erhvervsprgver eller gen-
nemfgre karriereradgivning. Deltagelse af repraesentanter for potentielle arbejdsgivere i ele-
vernes erhvervseksamener fremhaever selve valideringsprocessen for erhvervskompetencer
og kan bidrage til, at arbejdsgiverne giver jobtilbud til de bedste elever.

En anden gruppe, som lederen kan udfere aktiviteter for, er erhvervsuddannelseslaerere, der
er ansat i en institution, der tilbyder erhvervsuddannelse og/eller traening. Pa baggrund af en
diagnose af erhvervsuddannelseslaerernes uddannelsesbehov kan lederen organisere kurser
eller praktikophold i virksomheder for dem i samarbejde med arbejdsgivere.

Den ops@gende leder udbreder modeller for god opfersel til forskellige interessentgrupper.
Han/hun udfgrer de betroede opgaver ved at respektere de geaeldende etiske standarder og
juridiske regler i partnerlandene.
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Lederen er i stand til kritisk at evaluere sine egne handlinger. Derfor overvager og evaluerer
han/hun lgbende sit arbejde for at forbedre sin praestation. Til det formal udvikler han eller hun
veerktajer og udarbejder rapporter, hvor han eller hun identificerer omrdder, der kan forbedres,
og foreslar alternativer til at forbedre praestationen.

Den opsggende leder deltager i teamets arbejde og samarbejder med dets medlemmer, der
repraesenterer bade skolen og erhvervslivet. Han/hun er ansvarlig for kvaliteten af de aktivite-
ter, der udferes pa dette omrade.

Pa grund af lgbende organisatoriske og juridiske a&ndringer forbedrer lederen sit arbejde og
opdaterer de undervisningsvaerktajer og -materialer, han/hun bruger, pa eget initiativ.

Den opsggende leder udfarer sine professionelle opgaver pa og uden for skolens omrade. Som
regel foregdr arbejdet pa et kontor eller i et andet egnet lokale i skolebygningen. Den opse-
gende leder udfarer ogsa sine pligter og opgaver i marken, under mgder med repraesentanter
for virksomheder, lokale myndigheder, andre skoler, uddannelsesinstitutioner.

Den ops@gende leder bruger i professionelle aktiviteter:

> en computer med typisk kontorsoftware eller dedikeret software til at forberede praesen-
tationer, indsamle materialer og data, der er ngdvendige for at planleegge og forberede
arbejdet,

software til at surfe pa internettet, sende og modtage e-mail,

typisk kontorudstyr, f.eks. printer, fotokopimaskine, fax, scanner,

fastnet- og mobiltelefon,

> bil eller andet transportmiddel.

vVVYY

I lgbet af deres arbejdsopgaver kan den opsagende leder blive udsat for induceret stress:

> ansvar for de beslutninger, der traeffes,
> udfgre opgaver, der kraever forhandlinger og diskussioner med virksomhedsrepraesentanter.

Af de analyser, der er foretaget i projektpartnerlandene, fremgar det, at de opgaver og aktivite-
ter, der er tildelt den ops@gende leder, kan udfares af:

> en reprasentant for ledelsen i uddannelsesinstitutioner, herunder rektor, vicerektor eller
leder af skoleveerksteder;

> udpeget lerer fra en erhvervsskole;

> en udpeget erhvervsuddannelseslzrer, eller en praktisk erhvervsuddannelseslarer, eller
en erhvervsuddannelseslaerer i kunst, eller en erhvervsuddannelseslaerer i teori, eller en
erhvervsvejleder, eller en

> en anden administrativ medarbejder eller kontormedarbejder, der er ansat pa skolen eller
erhvervsuddannelsesinstitutionen, og som er udpeget af rektor.

2.3 Uddannelse og kvalifikationer, der er ngdvendige for at komme ind
i erhvervet

En opsegende leder er teoretisk og praktisk klaedt pa til at gennemfgre og koordinere aktivite-
ter, der har til formal at udvikle en erhvervsuddannelsesinstitutions samarbejde med eksterne
virksomheder, herunder at tiltraekke sponsorer.

Det kraevede uddannelsesniveau samt de kvalifikationer, der er ngdvendige for at patage sig
arbejde inden for rammerne af de tildelte erhvervskompetencer, er blandt andet afledt af den
hovedstilling, der besiddes i den institution, der udbyder erhvervsuddannelse og/eller treening.
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Hvor opgaverne som ekstern samarbejdsleder er betroet:

>

rektor, vicerektor for en skole eller leder af et skoleveerksted, skal de have en uddannelse
pa niveau VIl i den europeeiske kvalifikationsramme og flere drs erhvervserfaring.

Direktgren for en institution, der udbyder erhvervsuddannelse i Polen, udvaelges i en dben
konkurrence og far overdraget sine opgaver af den ledende myndighed (borgmesteren).
| modsaetning hertil udpeges vicedirektgren og vaerkstedslederen af direktgren. Kvalifika-
tionskravene til direktarer og andre ledende stillinger er fastsat i uddannelsesministerens
forordning af 11. august 2017 om de krav, der skal opfyldes af en person, der bestrider stillin-
gen som direktgr og andre ledende stillinger i en offentlig barnehave, offentlig grundskole,
offentlig gymnasium og offentlig institution (Journal of Laws 2021, pkt. 1449, som andret).

| Spanien sker udvaelgelsen af direktarer for offentlige institutioner gennem en merit-
konkurrence blandt de lzerere, der arbejder pa disse institutioner. Disse spargsmal er
reguleret af en bestemmelse: Undervisningsministeriet (2020). Ley Organica 3/2020,
de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién. Boletin oficial del estado, n° 340 https://www.boe.es/diario_boe/txt.
php?id=BOE-A-2020-17264.

| Danmark er det skolebestyrelsen, der bestemmer, hvilke kompetencer og andre ngdven-
dige krav direktgren skal opfylde. | mange tilfaelde vil direktgren have en akademisk bag-
grund pa bachelor- eller kandidatniveau.

| Greekenland skal man for at blive direkter for et offentligt erhvervsuddannelsescenter
(IEK, KEK) veere en laerer, der er fastansat i det offentlige uddannelsessystem, eller en fa-
stansat tjenestemand eller en medarbejder med en tidsubegraenset ansaettelseskontrakt,
der har en universitetsgrad i Graekenland eller en tilsvarende titel i udlandet, mindst ti
(10) ars offentlig eller uddannelsesmaessig tjeneste, hvoraf seks (6) ars administrativ og/
eller uddannelsesmaessig erfaring inden for erhvervsuddannelse (erfaring erhvervet som
timeundervisning i erhvervsuddannelsesstrukturer). Andre betingelser gaelder for andre
typer erhvervsuddannelsescentre (EPAS, PEPAS osv.). Alle regler er beskrevet i den re-
levante udgave af statstidende (5831/2021), som er tilgeengelig online her: https://www.
esos.gr/sites/default/files/articles-legacy/oaed 0.pdf

almen- eller erhvervsuddannelsesleerer - minimum niveau VI i den europaiske
kvalifikationsramme

| Polen er kvalifikationskravene til lerere reguleret ved lov og er inkluderet i bekendt-
gorelsen af den ensartede tekst i uddannelsesministerens forordning af 1. juli 2020 om
detaljerede kvalifikationer, der kraeves for laerere.

| Spanien er det ngdvendigt at besta en eksamen for at blive erhvervsskolelaerer, og
man skal som minimum have niveau VI i den europaiske kvalifikationsramme. Forord-
ninger: Undervisningsministeriet (2020). Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por
la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién. Boletin oficial
del estado, n° 340 https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264. ht-
tps://www.educacion.navarra.es/documents/27590/651861/niveles+de+cualificacion.
pdf/0a822454-a7d6-2f51-e751-6ad9b8f33e48.

| Danmark skal man som minimum have en erhvervsuddannelse inden for det fag, man
underviser i, for at blive faglaerer, og det anbefales at supplere med en universitetsgrad.
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Derudover skal en kandidat uden paedagogisk uddannelse gennemfgre en paedagogisk
diplomuddannelse (PD) inden for de farste 4 ar af ansaettelsen. Dette starter normalt et
ar efter ansaettelsen'® . Direktgren ansaetter lereren. Direktaren handler med hjzelp fra en
udvaelgelseskomité bestdende af lzerere.

| Graekenland skal en lerer veere registreret hos den nationale organisation for certi-
ficering af kvalifikationer og erhvervsvejledning (EOPPEP) for at kunne arbejde som
erhvervsuddannelseslaerer. For at blive optaget i organisationens registre skal man vaere
i besiddelse af et certifikat for paeedagogisk kompetence. Procedurerne er beskrevet
i Acts 40 N.4722/2020,0EK A 177/15.9.2020 og pa EOPPEP’s hjemmeside: https://www.
eoppep.gr/index.php/el/how-to/teacher-certyfikacja-osiggniecia-edukacyjne-uczenie
lifelong-learning-lll-adult

en erhvervsvejleder - minimum niveau VI i den europaiske referenceramme for
kvalifikationer

| Polen er kvalifikationerne til at varetage stillingen som erhvervsvejlederlaerer i skoler og
institutioner reguleret ved lov og er beskrevet i bekendtggrelsen af den ensartede tekst
i forordningen fra ministeren for national uddannelse om detaljerede kvalifikationer, der
kraeves af lzerere, dateret 1. juli 2020.

| Danmark kraeves der en universitets- eller erhvervsuddannelse. Meget ofte kraeves der
erfaring som lzerer.

| Greekenland skal manihenholdtil de eksisterende institutionelle rammer (lov4547/2018)
have en universitetsgrad fra et hvilket som helst fakultet og en specialisering i radgivning
og karrierevejledning for at blive optaget i registret over karriererddgivere, hvilket do-
kumenteres ved indsendelse af et af falgende tre dokumenter: (a) en doktorgrad fra et
universitet i Graekenland eller en tilsvarende grad fra en udenlandsk institution inden
for vejledning og radgivning eller erhvervsvejledning, (b ) en postgraduat grad fra et
universitet i vejledning og radgivning eller erhvervsvejledning, eller (c) et Certificate of
Specialisation in Guidance and Counselling (PE.SY.P.) fra College of Education and Tech-
nology (A.S.PAITTE).

administrativt personale og kontorpersonale udpeget af direktgren - minimum niveau V
i den europeiske kvalifikationsramme.

| Polen kan de professionelle opgaver som administrations- og kontormedarbejder
udferes af folk med en gymnasial uddannelse.

ISpanienerdetngdvendigtatbestdeneksamenoghaveminimumniveau2ideneuropaeiske
kvalifikationsramme for at kunne arbejde pa en skole, et institut eller et erhvervsuddan-
nelsescenter som administrativt personale eller kontorpersonale. Undervisningsminis-
teriet (2006). Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacioén. Boletin oficial del estado,
n° 106 (https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2006-7899&p=20220727&tn=1).

| Danmark skal en administrativ direkter have en akademisk baggrund pa bachelor- eller
kandidatniveau.

For at arbejde som administrativ medarbejder eller kontormedarbejder pa et offentligt
erhvervsuddannelsescenter i Greekenland skal du mindst have EQF-niveau 3 (lov 4763/20)
https://www.minedu.gov.gr/publications/docs2021/ nomos_4763_2020_fek_254_a_.pdf

' https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.

pdf (tilgdet 04.07.2022).
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2.4 Professionelle udviklingsmuligheder, validering/validering af
kompetencer

Den professionelle udvikling af en opsegende leder afhanger hovedsageligt af:

> omfanget af de opgaver, der er overdraget til gennemfgrelse og koordinering af aktiviteter,
der har til formal at udvikle samarbejdet mellem den institution, der udbyder erhvervsud-
dannelse, og eksterne virksomheder, og

> den vigtigste stilling i den institution, der udbyder erhvervsuddannelse og/eller
efteruddannelse.

Pa grund af omfanget af de tildelte opgaver vedrgrende implementering og koordinering af
aktiviteter, der har til formal at udvikle samarbejdet mellem en uddannelsesinstitution, der
udbyder erhvervsuddannelse og/eller efteruddannelse, og arbejdsgivere, har den eksterne sa-
marbejdsleder mulighed for en horisontal forfremmelse i forbindelse med udvidelsen af om-
fanget af de tildelte opgaver.

Hvis der derimod er tale om en besat stilling, kommer bade horisontal forfremmelse (udvidel-
se af opgaverne) og vertikal forfremmelse (forfremmelse til en anden hgjere stilling i skolens
organisatoriske hierarki) i spil.

| gjeblikket er der ingen mulighed i projektpartnerlandene for at validere/validere den fagli-
ge kompetence ,K1. Koordinere erhvervsuddannelsesinstitutionens samarbejde med ekster-
ne virksomheder, herunder erhvervelse af sponsorer”. Afhaengigt af de ordninger, der udvikles
inden for projektet, kan lederen af det eksterne samarbejde vaere forpligtet til at forny den
faglige kompetence med jeevne mellemrum. Dette kan afhaenge af gyldighedsperioden for det
udstedte certifikat.

Besiddelse af en K1 erhvervsmaessig kvalifikation dokumenteret med et certifikat. Koordine-
ring af erhvervsuddannelsesudbyderens samarbejde med eksterne virksomheder, herunder
sikring af sponsorering, ger det muligt at tildele det udstedte dokument til mindst niveau V
i den europaiske kvalifikationsramme.

Bekraeftelse af kvalifikationer eller validering af faglig kompetence kan vaere baseret pa en
praktikants resultater fra en valideringstest, arbejdsprave osv. Validerings- og certificeringspro-
cessen kan veere baseret pd lgsninger vedtaget i det nationale kvalifikationssystem eller andre
sektor- og miljglasninger, udviklet for eksempel pa grundlag af kravene i ISO/IEC 17024:2012
Overensstemmelsesvurdering - Generelle kriterier for driften af forskellige typer organer, der certifi-
cerer enkeltpersoner.
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3. Modulopbygget traeningsplan

Samlet arbejdsbyrde

Antal undervisningstimer Antal
Navn pa modul Navn pa modulaer enhed | Aktivite- Eget lalt ECVET-
a a Q
ter arbejde point’
M1. Koordinere M1.J1. Erhvervelse af eksterne
erhvervsuddannel- | virksomheder til samarbejde og 20 10 30 2
sesinstitutionens fremme af erhvervsuddannelse
s?(marbejdelzned M1.J2. Oprettelse af
eksterne virksom- formynderklasser
h'eder, h-erunder og organisering af 20 2 4> 3
tiltraekning af dobbeltuddannelse
sponsorer. .
M1.J3. Fa stotte fra
eksterne virksomheder til
eftermontering af veerksteder og 25 20 4 3
skolelaboratorier.
M1.J4. Involvere arbejdsgivere
i de erhvervsfaglige
eksamener, som skolen
arrangerer, i gennemfgrelsen 25 20 45 3
af karrierevejledning og
i forberedelsen af eleverne til at
komme ind pa arbejdsmarkedet.
M1.J5. Efteruddannelse af
erhvervsuddannelseslzerere 25 35 60 4
i samarbejde med arbejdsgivere
I alt M1 115 110 225 15

1

| projektpartnerskabet til beregning af ECVET-point blev det antaget, at 15 undervisningstimer svarer til 1 point. Det
skyldes, at der pa en erhvervsskole er omkring 900 undervisningstimer om dret, som omregnet til 60 point svarer til
15 undervisningstimer pr. 1 point.

4 Anbefalinger til organisering af undervisnings- og leeringsprocessen

Implementeringen af det modulopbyggede uddannelsesprogram skal fglge det vedlagte for-
slag (diagram nedenfor) til ,Didaktisk kort over det modulopbyggede erhvervsuddannelse-
sprogram”. Dette er en oversigt over forbindelserne mellem modulerne og de modulzere en-
heder i programmet, som bestemmer raeekkefolgen af deres implementering. Det vil hjzelpe
uddannelsesarranggrerne med at planlaegge de didaktiske aktiviteter og deltagerne med at
planlegge laeringsprocessen.

Traeningen kan leveres i forskellige versioner:

1) stationaer i en uddannelsesinstitution, udfert af en underviser ved hjzelp af uddannelse-
spakker udviklet inden for rammerne af projektet og understottet af et saet tests udvi-
klet i elektronisk version og tilgeengelig pa uddannelsesplatformen sammen med
e-learning-uddannelsen;

2) remote, hvor eleven logger pa en treeningsplatform og laerer selvstaendigt.
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Den underviser, der leverer traeningsprogrammet, bgr have:

forberedelse i modulaer uddannelsesmetodik,

brugen af aktive undervisningsmetoder,

viden og faerdigheder inden for design og udvikling af undervisningspakker,

specialiseret forberedelse i at koordinere erhvervsuddannelsesinstitutionens samarbejde
med eksterne virksomheder, herunder opnaelse af sponsorer eller en af de modulzere en-
heder, der tildeles i programmet, som han/hun vil undervise i.

> praktisk erfaring med at koordinere erhvervsuddannelsesudbyderes samarbejde med eks-
terne virksomheder, herunder tiltraekning af sponsorer.

vVVVYY

Underviseren, der guider deltagerens faerdighedstilegnelsesproces, skal hjelpe deltageren
med at Igse problemer i forbindelse med opgavelgsningen, styre tempoet i den faglige faerdi-
ghedstilegnelse og tage hensyn til forudsaetninger og personlige erfaringer.

Underviseren kan i begrundede tilfeelde fastleegge et individuelt lzeringsforlab for deltage-
ren. Derudover ber han eller hun udvikle deltagernes faglige interesser, papege muligheder
for videreuddannelse, erhvervelse af nye faglige faerdigheder. Han eller hun bgr ogsa pavirke
dannelsen af de gnskede holdninger hos deltagerne, sasom palidelighed og ansvar for arbej-
det, omsorg for dets kvalitet, respekt for andres arbejde, omsorg for rationel brug af materia-
ler, dbenhed over for innovative lgsninger, vilje til at etablere og vedligeholde professionelle
kontakter.

Underviseren skal deltage i tilretteleeggelsen af det tekniske og didaktiske grundlag og evalu-
eringen af det modulopbyggede pensum og de udviklede undervisningsmaterialer (hdandbg-
ger i form af uddannelsespakker).

Det er tilradeligt for underviseren at opdatere og feerdigggre de uddannelsespakker (handbg-
ger), der understgtter implementeringen af laeseplanen, f.eks. med hensyn til gyldigheden af
den angivne lovgivning samt det inkluderede indhold.

Under aktiviteterne skal praktikanten ogsa have mulighed for at udvikle de sociale kompe-
tencer, der er fastsat i programmet. Dette gores bl.a. muligt gennem forberedte gvelser og
netvaerksdannelse.

| forbindelse med klasseundervisning spiller underviseren en meget vigtig rolle i denne hen-
seende, og det er op til ham/hende at skabe lzeringssituationer, hvor de sociale kompetencer,
der fremhaeves i programmet, kan udvikles.

Det anbefales, at maksimalt 16 deltagere deltager i klasseundervisningen i grupper. Pa den
anden side bgr praktiske gvelser i klasserne udfgres i undergrupper pa 2 til 4 deltagere.

Anbefalede undervisningsmetoder

Det anbefales, at modulopbygget traening leveres ved hjaelp af aktivitetsbaserede metoder
som f.eks:

> vejledende tekstmetode,
»  den guidede selvlzeringsmetode,
»  den situationsbestemte metode og projekt- og @velsesmetoden.

Praktiske gvelser bgr veere den dominerende undervisningsmetode. Det er tilradeligt at bruge
didaktiske film, organisere didaktiske ekskursioner til institutioner, hvor samarbejdet mellem
erhvervsskolen og virksomhederne er staerkt udviklet.
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| labet af modulprogrammet bagr man vaere opmaerksom pa selvlaering ved hjeelp af andre ma-
terialer end laerebgger, sdsom: retsakter, materiale fra internettet, laerebgger, bager osv.

Implementeringen af undervisningsindhold, herunder gvelser, bar tage hgjde for moderne
undervisningsteknologier.

Forslag til treening

Det anbefales, at de gvelser, derindgar i leeringspakkerne (handbggerne) til bade underviseren
og kursisten, er mulige at gennemfgre bade pa stedet og pa afstand.

| tilfelde af klasseundervisning anbefales det, at underviserne udvider gvelserne til at omfat-
te praktiske aspekter af koordineringen af erhvervsuddannelsesudbydernes samarbejde med
eksterne virksomheder.

Evaluering af praktikanternes praestationer

Fer, under og efter hver modulzer enhed skal deltageren have vurderet sin viden og sine faer-
digheder. Vurderingen skal gare deltageren opmaerksom pd hans/hendes praestationsniveau
i forhold til kravene i den professionelle kompetenceprofil, implementere systematisk arbejde,
selvovervagning og selvevaluering.

Vurdering af deltagernes praestationer kan gennemfares ved hjeelp af:

»  prover (mundtlige, skriftlige og praktiske),

»  observation af deltagernes aktiviteter,

»  didaktisk maling (f.eks. videns- og feerdighedstest ved indgangen og ved slutningen af
hver modulaer enhed).

Praestationstest og -vurdering kraever, at traeneren definerer vurderingskriterier og -standarder,
udvikler praestationstest, observationsark og progressionsvurderingsark.

Det anbefales, at der foretages en diagnostisk vurdering inden starten pa onsite- og fjerntrae-
ning og hver modulenhed for at identificere omfanget og niveauet af elevens viden og faerdi-
gheder i den indledende fase af leeringsprocessen. Det anbefales at bruge en egnethedstest,
som deltageren skal udfylde til dette formal. Hvis eleven opnar mere end 80 % korrekte svar
i en sadan test, kan han/hun fritages fra det pdgaeldende uddannelsesomrade.

Under den guidede onsite- og flerntraening af hver modulaer enhed anbefales en formativ vurde-
ring for at give lgbende information om effektiviteten af undervisnings- og leeringsprocesserne.
Oplysningerne fra vurderingen ger det muligt at foretage de ngdvendige justeringer i undervi-
snings- og laeringsprocessen. Projektet har udarbejdet progressionstests efter hver treeningsenhed,
som ger det muligt for deltageren at foretage en selvevaluering af de opndede lzeringsresultater.

Efter den formative vurdering (selvevalueringstest af beherskelse af viden og ferdigheder
efter hver modulaer enhed) skal kursisten ga videre til en summativ vurdering af den modulzere
enhed og dermed af hele kurset. De testkits, der er udviklet i projektet, vil blive brugt til dette
formal. Testene skal vaere tilgaengelige for kursisten elektronisk pa den udviklede treeningsplat-
form. Testene vil blive udviklet som en del af en testbank. | testen anbefales det at bruge et
computerprogram fra testbanken til den modulaere enhed til at udvaelge tilfzeldige spgrgsmal.
Deltageren i onsite- eller fierntraeningen skal opnd mere end 80% af de korrekte svar for at
besta den modulaere enhed. Bestaelse vil vaere grundlaget for udstedelse af et mikrocertifikat.
Hvis alle modulzere enheder i traeningsprogrammet bestas, udstedes der et afslutningscertifi-
kat og et mikrocertifikat i form af et badge.
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5. Didaktisk kort over det modulopbyggede erhvervsuddannelsesprogram

Diagrammet nedenfor viser sasammenhangen mellem de modulaere enheder i modul M1. Koor-
dinere VEU-udbyderens samarbejde med eksterne virksomheder, herunder tiltraekning
af sponsorer.

M1. Koordinere erhvervsuddannelsesinstitutionens samarbejde med eksterne
virksomheder, herunder tiltraekning af sponsorer.

}

M1.J1. Erhvervelse af eksterne virksomheder til samarbejde og fremme af
erhvervsuddannelse af medarbejdere

}

M1.J2. Oprettelse af formynderklasser og organisering af dobbeltuddannelse

}

M1.J3. Fa stotte fra eksterne virksomheder til eftermontering af veerksteder og
skolelaboratorier.

}

M1.J4. Involvere arbejdsgivere i de erhvervsfaglige eksamener, som skolen
arrangerer, i gennemfgrelsen af karrierevejledning og i forberedelsen af de
studerende til at treede ind pa arbejdsmarkedet.

}

M1.J5. Efteruddannelse af erhvervsuddannelseslzerere i samarbejde med
arbejdsgivere
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Modulopbygget uddannelsesprogram

om Koordinering af en
erhvervsuddannelsesudbyders samarbejde
med eksterne virksomheder, herunder
tiltraekning af sponsorer” - modul- og
uddannelsesenheder
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Evaluering og overvagning
af treeningsprogrammet

1. Evaluering af treeningsprogrammet

Under evalueringen af traeningsprogrammet kan falgende bruges:

>
>
>
>

praestationstest,

resultaterne af treenerens selvevaluering,
evalueringsspargeskemaer udfyldt af deltagerne,

de holdninger, som de, der foretager observationerne, har.

Kvaliteten af laeringsprocessen og de opnaede resultater afhaenger i hgj grad af
treeningsprogrammet:

>
>
>

hans koncept,

valget af undervisningsmetoder og -teknikker,

af de anvendte undervisningsressourcer i forhold til leeringsmélene og det fastsatte
indhold.

Implementeringen af treeningsprogrammet,Koordinering af erhvervsuddannelsesorganisatio-
nens samarbejde med eksterne virksomheder, herunder tiltraekning af sponsorer” skal sikre, at
de tilsigtede resultater opnas. | denne fase af evalueringen af leeseplanen kan falgende bruges:

YVVVYVYVYY

observationsark til lektionerne,

traenerens egne noter,

noter fra interviews med arbejdsgivere,

en oversigt over deltagernes nuvaerende resultater,
deltagernes selvevalueringsark/ark,

resultater af opfelgende tests.

Somendelafevalueringen aftraeningsprogrammeter det tilradeligt atidentificere og analysere:

>
>
>
>

sp@rgsmal, som deltagerne mestrede uden problemer,
emner, som deltagerne har sveert ved at mestre,
undervisningsressourcer, anvendte undervisningsmetoder,
deltagernes praestationer.

Ved at implementere disse tiltag vil det veere muligt at optimere indholdet af pensum, udstyr
og undervisningsressourcer samt de anvendte undervisningsmetoder.
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SKABELON TIL SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DELTAGERE/TRANERE/ARBEJDSGIVERE

FORESLAEDE MALEREDSKABER TIL LARINGSVURDERINGEN FOR KOMPETENCEN
»~KOORDINERE DYRLAGERNES SAMARBEJDE MED EKSTERNE VIRKSOMHEDER,
HERUNDER TILTRAKNING AF SPONSORER".

Foresldede veerktgjer til at male beherskelse af viden og faerdigheder inden for
treeningsprogrammet:

1) Spergeskema om indledende feerdigheder - udferes for traeningens start;

2) afsluttende feerdighedsspgrgeskema - udferes ved uddannelsens afslutning;

3) Observation og evaluering af fremskridt med at mestre kursusindhold og udfgre opgaver
under traeningen.

SPORGESKEMA OM INDLEDENDE FARDIGHEDER

Spergeskemaet er designet til at bestemme niveauet af viden og feerdigheder, du har i tree-
ningsprogrammet for kompetencen ,Koordinering af samarbejde mellem erhvervsuddannel-
sesudbydere og eksterne virksomheder, herunder tiltreekning af sponsorer”. Undersggelsen vil
blive foretaget i begyndelsen af uddannelsen og i slutningen af uddannelsen for at bekraefte
effektiviteten af uddannelsen og til evalueringsformal.

Navn:
Dato for feerdiggorelse:
Evalueringssystem og treeningsevaluering

Hver feerdighed pa listen er blevet tildelt en beskrivelse af, i hvor hgj grad den besiddes i hen-
hold til skalaen.

Niveau-klassificering:

1. Nul-niveau - Ingen faerdigheder.

2. Grundlaeggende niveau - Kendskab til det grundleeggende, hyppige fejl. Hjaelp til pro-
blemlgsning pakraevet.
Niveau3 God - Viden om alle emner. Sjaeldne fejl begaet. Forsag pa at lgse problemer
selvstaendigt lykkes ofte.
Niveau4 Meget god - Meget god viden om alle emner. Begar meget sjeeldent fejl. Korri-
gerer selv sine fejl. Meget sjaeldent behov for hjaelp.

5. Ekspertniveau - Undladelse af at bega fejl. Effektiv og fejlfri organisering. Laser problemer
selvstaendigt. Hjaelp til dem med faerre feerdigheder.
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Evaluering

Professionelle faerdigheder Kommen-
1123145 tarer

Udvikle en markedsfgringsstrategi for erhvervsskolen med henblik
pa at udvikle samarbejdet med arbejdsgivere.

Fremme af erhvervsuddannelsernes samarbejde med miljget, herunder
arbejdsgivere, gennem sociale medier.

At demonstrere fordelene ved samarbejde mellem erhvervsskoler og
arbejdsgivere for forskellige interessentgrupper

Oprettelse og udvikling af netvaerk mellem skoler og virksomheder

Identificere behovene hos de parter, der er involveret i skole-miljo-
samarbejdet, herunder arbejdsgivere.

Definition af begrebet,paraplyklasse” og identifikation af aktiviteter, der
kan udferes som en del af en paraplyklasse.

Oprettelse af en sponsorklasse og udarbejdelse af en kontrakt mellem
skolen og virksomheden om oprettelse af en sponsorklasse

Definition af begrebet,dual education” og angivelse af fordelene ved at
indfere praktisk undervisning for studerende i form af dual education for
forskellige interessentgrupper.

Verificering af virksomheden for muligheden for at give praktisk
undervisning til studerende i form af dobbeltuddannelse

Udarbejdelse af en aftale mellem de parter, der er involveret i elevernes
praktiske uddannelsesproces i form af dobbeltuddannelse i virksomheden.

Forberedelse af programmet for praktisk undervisning organiseret i det
dobbelte uddannelsessystem

Verifikation af muligheden for i virksomheden at realisere de
leringsresultater, der er inkluderet i programmet for praktisk
undervisning organiseret i form af dobbeltuddannelse.

Udvaelgelse af instrukterer til at gennemfgre praktisk undervisning for
studerende i virksomheden

Forberede den studerende pa praktisk undervisning organiseret som
vekseluddannelse i en virksomhed.

Dokumentation af den dobbelte oplaeringsproces i virksomheden

Overvagning af den praktiske traeningsproces for studerende

Diagnosticering af viden og feerdigheder hos studerende, der deltager
i praktisk undervisning organiseret i form af dobbeltuddannelse hos
arbejdsgiveren.

Gennemfarelse af evalueringer af praktisk undervisning for studerende,
der er organiseret i virksomhedens vekseluddannelsessystem.

Begrundelse for behovet for erhvervsstatte til skolen til ombygning af
veerksteder og klassevaerelser

Praesentation af tiltag fra et lovgivningsmaessigt synspunkt, som
virksomheder kan tage for at udstyre veaerksteder og skolelaboratorier.

Praesentation af lovgivningsmaessige foranstaltninger, som skoler kan
treeffe for at udstyre vaerksteder og skolelaboratorier.

Identificering af skolens behov for ombygning af vaerksteder og klassevaerelser

Organisering af en proces, hvor virksomheder kan stgtte skoler med
eftermontering af veerksteder og skolelaboratorier.

Overvagning og evaluering af processerne for statte til skoler fra
virksomheder til udstyr af veerksteder og skolelaboratorier
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Evaluering

Professionelle faerdigheder Kommen-
1123145 tarer

Information til arbejdsgivere om faglige eksaminer

Papegning af fordelene for arbejdsgiveren ved elevers deltagelse i faglige
eksaminer

At papege de fordele, skolen har i forhold til arbejdsgivernes deltagelse
i erhvervsuddannelser.

Identifikation af aktiviteter i forbindelse med faglige eksaminer, som
arbejdsgiveren kan vaere involveret i.

Overvagning og evaluering af aktiviteter inden for inddragelse af
arbejdsgivere i tilretteleeggelsen af erhvervsuddannelser.

Definere og forklare, hvad karrierevejledning er

Identificere, hvem der kan inddrages internt og eksternt
i implementeringen af karrierevejledning i skolen.

Opremsning af fordelene for arbejdsgiveren og andre deltagere
i karrierevejledningsprocessen i skolerne

En liste over de opgaver, som arbejdsgiverreprasentanter kan udfgre
som en del af karrierevejledningen i skolerne.

Overvagning og evaluering af karrierevejledningsaktiviteter, der
involverer arbejdsgivere

Projektplanlagning og malsaetning

Udveelgelse og tildeling af opgaver til projektteamets medlemmer

Projektovervagning og -evaluering

Karakterisering af den kvalifikationsproces, der anvendes pa skolen

Identificere og kommunikere fordelene for virksomheder ved at
engagere sig i leereruddannelse

Identificering af fordelene for laerere og ansatte pa erhvervsuddannelser
og uddannelsesinstitutioner i forbindelse med deres deltagelse
i efteruddannelse i virksomheden.

Informere lzerere og personale pa erhvervsuddannelser og
uddannelsesinstitutioner om fordelene ved at deltage i efteruddannelse
i virksomheden.

Identificering af mulighederne for lzererudvikling i virksomheden

Inddragelse af virksomheder i processen med at uddanne erhvervsskolelzerere

Gennemfer en analyse af leerernes uddannelsesbehov og deres interesse
for professionel udvikling i virksomheden.

Verificering af virksomhedens evne til at tilbyde uddannelse til leerere

Udarbejdelse af en aftale mellem de parter, der er involveret i processen
med at organisere efteruddannelse af laerere.

Forberedelse af et efteruddannelsesprogram for lzerere i virksomheden

Udveelgelse af undervisere til virksomhedsintern uddannelse af
erhvervsuddannelsesleerere

Dokumentere den professionelle udviklingsproces for leerere i virksomheden

Overvagning af efteruddannelse af lzerere i virksomheden

Evaluering af efteruddannelsesprocessen for leerere i virksomheden

Gennemfgrelse af evaluering af efteruddannelsesprocessen for laerere
i virksomheden

59

1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA
ZIEMI RADOMSKIE]



€

AFSLUTTENDE SPORGESKEMA OM FARDIGHEDER

Spargeskemaet er designet til at bestemme niveauet af viden og faerdigheder, du har i traenin-
gsprogrammet for kompetencen,Koordinering af erhvervsuddannelsesudbyderes samarbejde
med eksterne virksomheder, herunder tiltraekning af sponsorer”. Unders@gelsen vil blive fore-
taget i begyndelsen af uddannelsen og i slutningen af uddannelsen for at bekraefte effektivite-
ten af uddannelsen og til evalueringsformal.

Navn:
Dato for feerdiggarelse:
Evalueringssystem og traeeningsevaluering

Hver feerdighed pa listen er blevet tildelt en beskrivelse af, i hvor hgj grad den besiddes i hen-
hold til skalaen.

Niveau-klassificering:

1. Nul-niveau - Ingen faerdigheder.

2. Grundleggende niveau - Kendskab til det grundlaeggende, hyppige fejl. Hjeelp til pro-
blemlgsning pakreaevet.
Niveau3 God - Viden om alle emner. Sjeeldne fejl begdet. Forseg pa at lgse problemer
selvsteendigt lykkes ofte.
Niveau4 Meget god - Meget god viden om alle emner. Begar meget sjeldent fejl. Korri-
gerer selv sine fejl. Meget sjaeldent behov for hjalp.

5. Ekspertniveau - Undladelse af at bega fejl. Effektiv og fejlfri organisering. Laser problemer
selvsteendigt. Hjeelp til dem med faerre faerdigheder.
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Professionelle feerdigheder

Evaluering

4

5

Kommen-
tarer

Udvikle en markedsfaringsstrategi for erhvervsskolen med henblik pa
at udvikle samarbejdet med arbejdsgivere.

Fremme af erhvervsuddannelsernes samarbejde med miljget, herunder
arbejdsgivere, gennem sociale medier.

At demonstrere fordelene ved samarbejde mellem erhvervsskoler og
arbejdsgivere for forskellige interessentgrupper

Oprettelse og udvikling af netvaerk mellem skoler og virksomheder

Identificere behovene hos de parter, der er involveret i skole-miljo-
samarbejdet, herunder arbejdsgivere.

Definition af begrebet,paraplyklasse” og identifikation af aktiviteter,
der kan udfgres som en del af en paraplyklasse.

Oprettelse af en sponsorklasse og udarbejdelse af en kontrakt mellem
skolen og virksomheden om oprettelse af en sponsorklasse

Definition af begrebet ,dual education” og angivelse af fordelene ved at
indfgre praktisk undervisning for studerende i form af dual education
for forskellige interessentgrupper.

Verificering af virksomheden for muligheden for at give praktisk
undervisning til studerende i form af dobbeltuddannelse

Udarbejdelse af en aftale mellem de parter, der er involveret i elevernes
praktiske uddannelsesproces i form af dobbeltuddannelse i virksomheden.

Forberedelse af programmet for praktisk undervisning organiseret i det
dobbelte uddannelsessystem

Verifikation af muligheden for i virksomheden at realisere de
leringsresultater, der er inkluderet i programmet for praktisk
undervisning organiseret i form af dobbeltuddannelse.

Udvaelgelse af instrukterer til at gennemfare praktisk undervisning for
studerende i virksomheden

Forberede den studerende pa praktisk undervisning organiseret som
vekseluddannelse i en virksomhed.

Dokumentation af den dobbelte oplaeringsproces i virksomheden

Overvégning af den praktiske treeningsproces for studerende

Diagnosticering af viden og feerdigheder hos studerende, der deltager
i praktisk undervisning organiseret i form af dobbeltuddannelse hos
arbejdsgiveren.

Gennemfgrelse af evalueringer af praktiske klasser for studerende, der
er organiseret i virksomhedens dobbelte uddannelsessystem.

Begrundelse for behovet for erhvervsstatte til skolen til ombygning af
vaerksteder og klassevaerelser

Praesentation af tiltag fra et lovgivningsmaessigt synspunkt, som
virksomheder kan tage for at udstyre veerksteder og skolelaboratorier.

Praesentation af lovgivningsmaessige foranstaltninger, som skoler kan

treeffe for at udstyre vaerksteder og klassevaerelser.

Identificering af skolens behov for ombygning af veerksteder og
klasseveerelser

Organisering af en proces, hvor virksomheder kan stgtte skoler med
eftermontering af veerksteder og klassevaerelser.

Overvagning og evaluering af virksomheders stgatte til skoler
i forbindelse med udstyr til veerksteder og skolelaboratorier.
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Professionelle feerdigheder

Evaluering

4

5

Kommen-
tarer

Information til arbejdsgivere om faglige eksamener

Papegning af fordelene for arbejdsgiveren ved elevers deltagelse
i faglige eksaminer

At papege de fordele, skolen har i forhold til arbejdsgivernes deltagelse
i erhvervsuddannelser.

Identifikation af aktiviteter i forbindelse med faglige eksaminer, som
arbejdsgiveren kan vaere involveret i.

Overvagning og evaluering af aktiviteter inden for inddragelse af
arbejdsgivere i tilrettelaeggelsen af erhvervsuddannelser.

Definere og forklare, hvad karrierevejledning er

Identificere, hvem der kan inddrages internt og eksternt
i implementeringen af karrierevejledning i skolen.

Opremsning af fordelene for arbejdsgiveren og andre deltagere
i karrierevejledningsprocessen i skolerne

En liste over de opgaver, som arbejdsgiverrepraesentanter kan udfere
som en del af karrierevejledningen i skolerne.

Overvéagning og evaluering af karrierevejledningsaktiviteter, der
involverer arbejdsgivere

Projektplanlaegning og malsaetning

Udvaelgelse og tildeling af opgaver til projektteamets medlemmer

Projektovervagning og -evaluering

Karakterisering af den kvalifikationsproces, der anvendes pa skolen

Identificere og kommunikere fordelene for virksomheder ved at
engagere sig i leereruddannelse

Identificering af fordelene for lerere og ansatte pa
erhvervsuddannelser og uddannelsesinstitutioner i forbindelse med
deres deltagelse i efteruddannelse i virksomheden.

Informere lzerere og personale pa erhvervsuddannelser
og uddannelsesinstitutioner om fordelene ved at deltage
i efteruddannelse i virksomheden.

Identificering af mulighederne for laererudvikling i virksomheden

Inddragelse af virksomheder i processen med at uddanne
erhvervsskolelaerere

Gennemfar en analyse af leerernes uddannelsesbehov og deres
interesse for professionel udvikling i virksomheden.

Verificering af virksomhedens evne til at tilbyde uddannelse til lzerere

Udarbejdelse af en aftale mellem de parter, der er involveret i processen
med at organisere efteruddannelse af laerere.

Forberedelse af et efteruddannelsesprogram for lzerere i virksomheden

Udvzelgelse af undervisere til virksomhedsintern uddannelse af
erhvervsuddannelseslaerere

Dokumentere den professionelle udviklingsproces for lzerere
i virksomheden

Overvagning af efteruddannelse af lzerere i virksomheden

Evaluering af efteruddannelsesprocessen for lerere i virksomheden

Gennemfarelse af evaluering af efteruddannelsesprocessen for laerere
i virksomheden
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Evalueringsprotokol for treeningsprogrammet

1. Beskrivelse af resultaterne af den udferte forskning:

2. Vurdering af deltagernes kompetencer og faerdigheder:

DR I I R R R R R I I I I I A I A I R R R I
DR I I R R R R R I I I I I A I A I R R R I
DR I I R R R R I I I I I I A I R R R R

DR I I R R S R R R R I I R I I R R E R R R
DR I R R R R R I I I I I I A I I A R R R

DR I R R R R R I I I I I I I A R E R

DR I R R R R R I I I I I I I A R E R
DR I R R R R R I I I I I I A I A R R I I
DR I I R R R R R R I I R I I I R R E R R R R

o sesesecscsscsesesscsesscscsessesesscses

esesecsesesessestsscsesscsesesscsesncse
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2 Overvagning af treeningsprogrammet

Overvagning af treeningsprogrammet vil veere baseret pa sporing, evaluering og indsamling
af oplysninger om traeningsprogrammets fremskridt, effektivitet og efficiens. Formalet er at
sikre, at treeningsprogrammet nar sine mal, lever op til deltagernes forventninger og leverer
veaerdifulde resultater.

N&r man overvager et treeningsprogram, er det tilrddeligt at indsamle data og information for
at vurdere deltagernes fremskridt, kvaliteten af det indhold og de materialer, der leveres, effek-
tiviteten af treeningsmetoden, deltagernes engagement og programmets samlede indvirkning
pa organisationen. Overvagning vil ogsa give dig mulighed for at identificere omrader, der kan
forbedres, foretage eventuelle justeringer under programmet og tilpasse dine aktiviteter for at
opna bedre resultater.

Nar man overvager traeningsprogrammet, er det vaerd at overveje felgende punkter:

Uddannelsesmal: at vurdere, om programdeltagerne nar de tilsigtede mal, og fastseette indi-
katorer for succes. Forbedres deres feerdigheder, viden og holdninger?

Deltagernes fremskridt: Observation af deltagernes udvikling i lgbet af traeningsprogram-
met. Hvilke specifikke faerdigheder og kompetencer tilegner de sig? Hvad er deres fremskridt
med at anvende nye feerdigheder i praksis?

Deltagernes tilfredshed: At indsamle deltagernes meninger om kvaliteten af traeningen, til-
gengeligheden af materialer, underviseren osv. At kontrollere, om deltagerne er tilfredse med
programmet, og om det lever op til deres forventninger.

Evaluering af undervisere/ledere: At foretage en vurdering af underviserne. Er de kompeten-
te, engagerende og effektive? Overfgrer de viden og faerdigheder godt til deltagerne?

Praktisk anvendelighed: Undersgg, hvordan deltagerne anvender de erhvervede faerdighe-
der og viden i praksis. Er de i stand til at anvende de nye faerdigheder i deres arbejde eller
professionelle liv?

Overvagning af effekter: Vurdering af traeningsprogrammets indvirkning pa organisationen
eller det miljg, den opererer i. Leverer programmet de forventede fordele? Hvad er de synlige
effekter med hensyn til produktivitet, arbejdskvalitet, effektivitet eller andre aspekter?

Feedback fra andre interessenter: Indsaml feedback fra folk, der har med treeningsprogram-
met at gore, f.eks. vejledere, kolleger, kunder osv. Deres perspektiv kan give vaerdifuld informa-
tion om programmets effektivitet.

Evaluering pa forskellige stadier: Det er hensigtsmaessigt at foretage vurderinger og evalu-
eringer bade i begyndelsen, under og efter treeningsprogrammet. Det vil gore det muligt at
spore fremskridt, justere programmet og vurdere den samlede succes.

Dataanalyse og rapportering: Omhyggelig analyse af indsamlede data, sammenstilling af
resultater og udarbejdelse af rapporter. Praesentation af information relateret til fremskridt,
resultater, forbedringsomrader og anbefalinger for fremtiden.

Overvdgningsplanen skal vaere skraeddersyet til treeningsprogrammet og tage hensyn til dets
mal, omfang og kontekst.
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EN OVERVAGNINGSPLAN FOR TRENINGSPROGRAMMET:

. Mal for uddannelsen:

» Opbygge feerdigheder til effektivt eksternt samarbejde med virksomheder.
» Etablere og vedligeholde varige relationer med forretningspartnere.
» Implementering af projekter og initiativer i samarbejde med virksomheder.

. Udvalgte overvagningsindikatorer:

a. Antal og kvalitet af etablerede forretningspartnerskaber.

b. Graden af virksomhedens engagement i skolens projekter og initiativer.

c. Effektiviteten af projektgennemfarelsen i samarbejde med virksomheder.
d.Virksomhedernes og forretningspartnernes tilfredshed med kvaliteten af samarbejdet.

. Kontrolpunkter:

a. En indledende vurdering af lederens opsggende faerdigheder anbefales forud for
treeningen.

b. I slutningen af hvert treeningsmodul anbefales det at vurdere lederens fremskridt med at
mestre de nye feerdigheder.

¢. Indsamling af regelmaessig feedback fra virksomheder og forretningspartnere om
samarbejdet.

d. Foretag en afsluttende evaluering ved traeningsprogrammets afslutning for at vurdere
lederens overordnede fremskridt.

. Overvagningsveerktgjer:

a. Undersggelser for virksomheder og forretningspartnere for at vurdere niveauet af enga-
gement og tilfredshed med lederen.

b. Analyse af projekter og initiativer udfert i samarbejde med virksomheder.

¢. Mader, diskussioner og feedback fra virksomheder og forretningspartnere.

d. Evaluering af projekter med hensyn til overholdelse af malene for uddannelsen og kvali-
teten af samarbejdet.

. Analyse af resultater og handlinger:

a. Sammenligning af vurderinger far og efter traeningen for at male lederens fremskridt med
at udvikle samarbejdsevner med virksomheder.

b. Analysere resultaterne af undersggelser fra virksomheder og forretningspartnere og iden-
tificere omrader, hvor lederen kan forbedre kvaliteten af samarbejdet.

¢. Analysere feedback fra virksomheder og forretningspartnere og identificere styrker og
omrader, der kan forbedres i relationerne.

d. Baseret pa de indsamlede data skal du udvikle en udviklingshandlingsplan for lederen,
der tager hgjde for de identificerede forbedringsomrader.

. Overvagning:

a. Fortsaet med at overvage lederens fremskridt efter traeningen for at vurdere baeredygti-
gheden af effekterne og den langsigtede indvirkning pa samarbejdet med virksomheder.

b. Regelmaessigt indsamle feedback fra eksterne virksomheder for at vurdere effektiviteten
og kvaliteten af treeningsprogrammet.
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