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| WPROWADZENIE

W opracowaniu przedstawiono modutowy program szkolenia dla kompetencji zawodowej ,Koor-
dynowanie wspétpracy placowki prowadzacej ksztalcenie i szkolenie zawodowe z firmami
zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsorow’, ktdry zostat opracowany w ramach projektu
Erasmus+ “Lider wspotpracy zewnetrznej szkoty zawodowej (LEADext)” z wykorzystaniem zmo-
dyfikowanej na potrzeby projektu metodologii MES (ang. Modules of Employable Skills, Modutéw
Umiejetnosci Zawodowych) opracowanej przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy (ILO).

W ramach przeprowadzonych uzgodnien w partnerstwie, wprowadzono uproszczenia w me-
todologii MES polegajace na modyfikacji dokumentacji z uwzglednieniem najlepszych praktyk
zidentyfikowanych w krajach partnerskich.

Modutowy program szkolen dla kompetencji zawodowej,Koordynowanie wspotpracy placow-
ki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyski-
wanie sponsorow” zostat opracowany na podstawie analizy wymagan pracodawcow przedsta-
wionych w opisie profilu kompetencji zawodowej pod ta sama nazwa co program modutowy.
Przy jego opracowywaniu uwzgledniono takze propozycje zmian zgtaszanych przez recenzen-
téw oraz uczestnikow szkolen organizowanych w ramach projektu w 4 krajach partnerskich.

Poprzez powigzanie modutowego programu szkolenia z profilem kompetencji zawodowych
+Koordynowanie wspotpracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firma-
mi zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw’, w programie modutowym uwzgledniono
wytyczne ERK (Europejska Rama Kwalifikacji, EQF — European Qualification Framework), a ty,
samym KRK (Krajowych Ram Kwalifikacji), ECVET (European Credit System for Vocational Educa-
tion and Training), w szczegdlnosci:

> odniesienie do pozioméw kwalifikacji ERK i KRK, jako narzedzi pomagajgcych zrozumiec
i porownywac kwalifikacje przyznane w réznych krajach i réznych systemach ksztatcenia oraz
szkolenia,

> uwzglednienie w zapisach profilu kompetencji jezyka efektdw uczenia sie, czyli przedsta-
wienie zawartych w profilu kompetencji zawodowych przez pryzmat efektéw uczenia sie,
na ktdre sktadajg sie wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne,

> przetozenie zapisdw profilu kompetencji na kategorie jednostek uczenia sie wraz ze zwia-
zanymi z nimi punktami,

> uwzglednienie samooceny przez uczestnikdéw szkolenia nabywanych w jego trakcie kompe-
tencji zawodowych.

W efekcie prowadzonych w ramach partnerstwa prac:

> kompetencja zawodowa wydzielona w profilu kompetencji zawodowych zostata przypisane
modutowi,

»  zadania zawodowe wydzielone w ramach kompetencji w profilu kompetencji zawo-
dowych ,Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie
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zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw” przypisane zostaty
jednostkom modutowym,

> sktadowe zadan zawodowych, tj. wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, zostaty
pogrupowane i przypisane do tematdow poszczegdlnych jednostek szkoleniowych wyrdznio-
nych w ramach zadan zawodowych.

W ramach programu modutowego wydzielono jeden modut: M1. Koordynowanie wspoét-
pracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi,
w tym pozyskiwanie sponsorow.

W module tym wydzielono pie¢ jednostek modutowych, ktére sg odpowiednikami zadan za-
wodowych wykonywanych w miejscu pracy.

W jednostkach modutowych wydzielono grupy efektow uczenia sig, efekty uczenia sie oraz
kryteria weryfikacji.

W modutowym programie szkolenia przedstawiono:

> zatozenia programowe i organizacyjne szkolenia,

> programy nauczania,

> moduty szkolenia zawodowego, jednostki modutowe oraz jednostki szkoleniowe,
»  ocene programu.

W zatozeniach organizacyjnych przedstawiono ogodlne zalecenia metodyczne dotyczace
realizacji szkolenia, ¢wiczen, stosowanych metod dydaktycznych oraz metod weryfikagji
i oceny osiaggniec¢ uczestnika szkolenia.

Za pomocg mapy dydaktycznej przedstawiono schemat korelacji miedzy poszczegélnymi jed-
nostkami modutowymi, a takze okreslono preferowang sekwencje ich realizacji. Zastosowanie
takie podejscia przektada sie na to, ze uczestnik szkolenia w procesie ksztatcenia wedtug pro-
gramu modutowych MES realizuje kolejne jednostki modutowe, zdobywajac przy tym wiedze
i umiejetnosci niezbedne do wykonywania zadan zawodowych wyréznionych w profilu kom-
petencji zawodowych ,Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkole-
nie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw”.

W ramach programu dla kazdej jednostki modutowej przypisano szczegétowe grupy efektow
i efekty uczenia sie oraz kryteria ich weryfikacji.

Wyréznionym w programie jednostkom modutowych przypisane zostaty zbiory efektéw ucze-
nia, na ktére skfadajg sie wiedza, umiejetnosci i kompetencje. Na etapie formutowania profilu
kompetencji zawodowych oraz modutowego programu szkolenia ,Koordynowanie wspot-
pracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi,
w tym pozyskiwanie sponsorow” zadbano, aby efekty uczenia sie sktadajace sie na kwalifika-
cje zawodowaq byty:

> opisane w czytelnych i zrozumiatych kategoriach poprzez odwotanie sie do wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji, ktdre sie na nie sktadajg;

> skonstruowane i zorganizowane w taki sposéb, aby byty spdjne z dang kompetencja;

> skonstruowane w taki sposdb, aby mozliwa byta indywidualna ocena i walidacja efektow
uczenia sie sktadajgcych sie na dang jednostke.

W ramach projektu przyjeto, ze w programie modutowym podany zostat poziom kwalifikacji
zgodnie z Europejska Rama Kwalifikacji (EQF) oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji (,NQF”) wraz
z towarzyszacymi punktami ECVET.
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Przypisujac w ramach projektu punkty ECVET zastosowano zalecenia Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady w sprawie ustanowienia europejskiego systemu transferu osiggniec
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET). Zgodnie z nimi, punkty stanowig uzupetnia-
jace liczbowe Zrédto informacji o kwalifikacjach i jednostkach. Nie maja one wartosci w ode-
rwaniu od uzyskanych efektéw uczenia sie dotyczacych konkretnej kompetencji zawodowej,
do ktérej sie odnosza, natomiast odzwierciedlajg fakt uzyskania i akumulacji jednostek ucze-
nia sie.

Wychodzac z zatozenia, ze efektom uczenia sie, uzyskiwanym w ciagu jednego roku formalne-
go ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w petnym wymiarze godzin, odpowiada 60 punktéw
ECVET, co tez przektada sie na okoto 900 godzin dydaktycznych w procesie ksztatcenia w szkol-
nictwie zawodowym, dla potrzeb projektu przyjeto, ze 1 punkt odpowiada okoto 15 godzinom
dydaktycznym.

Przypisujac punkty ECVET zastosowano zalecenia, ze przyporzadkowuje sie zazwyczaj w dwéch
etapach:

1) przydziela sie najpierw okreslonej kwalifikacji jako catosci,
2) a nastepnie jej poszczeg6lnym jednostkom modutowym.

Aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ kwalifikacji w profilu kompetencji zawodowych oraz w modu-
towym programie szkolenia wskazano minimalny poziom Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF).

Proponowany w partnerstwie program szkolenia modutowego dla kompetencji zawodowej
.Koordynowanie wspétpracy placowki prowadzacej ksztalcenie i szkolenie zawodowe
z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw” zawiera minimalne wymagania
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych jakie powinien on posiada¢. Co
tez jest zgodne z przyjeta dla potrzeb realizacji projektu definicja terminu KWALIFIKACJA jako
zestawu efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej, edukacji poza formalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji
oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy.

Opracowana struktura modutowego programu szkoleniowego jest elastyczna. Moduty i jed-
nostki modutowe moga by¢ aktualizowane (modyfikowane, uzupetnione lub wymienione)
zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami rynku pracy, postepem technologicznym i rozwojem
nauki oraz dostosowywane do poziomu uczestnikow szkolenia.

Realizacja procesu uczenia sie w oparciu o modutowy program charakteryzuje sie nastepuja-
cymi cechami:

> proces nauczania i uczenia sie jest ukierunkowany na osiggniecie okreslonych, mierzalnych
efektéw uczenia sie w postaci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych umozliwia-
jacych wykonywanie konkretnych zadan zawodowych wyrdznionych w ramach kompetencji
zawodowej ,Koordynowanie wspétpracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie za-
wodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréow”,

> organizacja procesu uczenia sie umozliwia uznawanie efektéw ksztatcenia nabytych przez
uczestnika szkolenia droga formalng, nieformalng i poza formalng (poprzez uczenie sie
w srodowisku pracy, czy tez samodzielng nauke),

> proces uczenia sie wspomagany jest poprzez zastosowanie aktywizujgcych metod naucza-
nia, ktére uruchamiajg aktywnos¢, kreatywnos¢, zdolnosé samooceny uczgcego sie.
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W ramach projektu, przyjeto zatozenie, ze na podstawie modutowego programu szkolenia zo-
stang opracowane pakiety edukacyjne (poradniki), ktore w szczegdlnosci beda wspomagac
proces ksztatcenia organizowany w formie stacjonarnej. Natomiast dla potrzeb ksztatcenia
zdalnego opracowane zostanie szkolenie w formie e-learningu. W zwigzku z tym, w przypadku,
gdy uczestnik po zakonczeniu szkolenia elearningowego nie bedzie miat w petni opanowa-
nych umiejetnosci zwigzanych z kompetencjg zawodowa ,Koordynowanie wspétpracy placow-
ki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie
sponsorow”, wskazane bedzie ukonczenie dodatkowego stacjonarnego szkolenia z tego zakre-
su. Przy czym, rekomenduje sie, aby szkolenie takie odbywaty sie w wyspecjalizowanej w tym
obszarze tematycznym instytucji szkoleniowe;j.

Po zaliczeniu testéw sprawdzajacych poziom opanowania efektéw ksztatcenia w ramach jed-
nostek modutowych przewidzianych w modutowym programie szkolenia, uczestnik szkolenia
otrzyma certyfikat ukonczenia szkolenia potwierdzajacy nabycie kompetencji zawodowych
niezbednych do wykonywania zadan zawodowych w zakresie ,Koordynowanie wspoétpracy
placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsoréow”.
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SLOWNIK

Ponizej przedstawiono system pojec i termindw uzywanych przy opracowywaniu modutowe-
go programu szkolenia zawodowego. Konstrukcja programu zostata oparta na tzw. metodolo-

gii modutéw umiejetnosci zawodowych MES - Modules of Employable Skills.

Modutowy program
szkolenia zawodowego

Dokumentacja szkolenia zawodowego okreslajaca efekty ksztatcenia (uczenia
sie), zakres i uktad tresci nauczania i uczenia sie, metody i srodki dydaktyczne
(w tym materiaty do realizacji zaje¢). Dob6r tre$ci modutowego programu
szkolenia wynika z analizy zadan zawodowych wystepujacych w zawodzie,
ktorym odpowiadajg jednostki modutowe w programie szkolenia.

Modut Umiejetnosci
Zawodowych

(Modules of Employable
Skills - MES)

Zakres pracy odpowiadajacy danej kompetencji zawodowej wyodrebnionej

w standardzie kompetencji zawodowych dla danego zawodu, wyrazony w formie
jednostek modutowych. Jest to wyodrebniona czes¢ modutowego programu
szkolenia zawodowego obejmujaca zbidr efektédw ksztatcenia powigzany z dana
kompetencjg zawodowa, ktére to efekty sg uszczegétowiane w jednostkach
modutowych, doprowadzajac uczacych sie do osiaggniecia efektéw uczenia sie

w formie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych i spotecznych.

Jednostka modutowa
(Modular Unit)

Logiczny i mozliwy do przyjecia wycinek pracy w ramach zawodu o jasno
okreslonym rozpoczeciu i zakonczeniu, odpowiadajacy zadaniu zawodowemu.
Jego rezultatem jest produkt, ustuga lub istotna decyzja. Zadanie zawodowe
wymaga oddziatywania pracownika na takie elementy jak: narzedzia,
wyposazenie, inni ludzie, informacje, dane, wydarzenia, warunki, srodowisko itp.
Jednostka modutowa programu szkolenia oznacza wyodrebniony wycinek
programu szkolenia, opisywany jako zadanie zawodowe, ktérego wykonanie
uczacy sie ma opanowac. Jest to zwarta i samodzielna programowa jednostka
dydaktyczna (element modutu ksztatcenia zawodowego), posiadajaca
precyzyjnie sformutowane, mierzalne uszczegoétowione efekty ksztatcenia
(uczenia sie) oraz odpowiadajacy im materiat nauczania oraz zestaw ¢wiczen
umozliwiajacy ksztattowanie umiejetnosci i personalnych kompetencji
spotecznych.

Mapa dydaktyczna
modutowego programu
szkolenia zawodowego

To graficzny schemat blokowy pokazujacy zaleznosci korelacyjne wystepujace
miedzy modutami i jednostkami modutowymi wyodrebnionymi w programie
szkolenia zawodowego. Uktad korelacji modutéw i jednostek modutowych
pozwala na optymalna organizacje zaje¢ edukacyjnych i podziat na grupy
szkoleniowe.

Sprawdzian postepow

Jest to doktadne odzwierciedlenie efektéw uczenia sie ustawionych dla jednostki
modutowej (i jednostki szkoleniowej). Musi dostarczy¢ wiarygodnych dowoddéw
na to, ze uczacy sie jest w stanie wykazac osiaggniete efekty uczenia sig, zdobyte
zgodnie ze standardami i warunkami okreslonymi w opisie celéw. Kontrola
postepéw ma by¢ przeprowadzona na korcu jednostki szkoleniowej w celu
samooceny przez uczestnika szkolenia.

Pakiet edukacyjny
(poradnik)

Zestaw materiatéw do nauczania i uczenia sie stanowigcych materiaty
dydaktyczne do programu szkoleniowego i odnoszacych sie do jednostki
modutowej. Zawiera miedzy innymi: przewodnik dla uczestnika szkolenia,
zestawy ¢wiczen i materiatéw dydaktycznych, a takze zestaw narzedzi do
sprawdzania postepow i osiggniec efektow uczenia sie.
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Zatozenia programowe
i organizacyjne szkolenia

1. Opis kompetencji zawodowych - wybrane elementy

1.1. Usytuowanie skltadowych kompetencji w klasyfikacjach wraz
z odniesieniem do ram kwalifikacji

Modut 1. Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie za-
wodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréow

Miedzynarodowy Standard Klasyfikacji Zawoddéw ISCO-08'

»  grupa 1345 Education Managers*> *
Dyrektor szkoty, Kierownik warsztatow szkolnych

»  grupa 2330 Secondary education teacher
Nauczyciel przedmiotu w szkole ponadpodstawowej

»  Grupa 2320 Vocational education teacher
Nauczyciele ksztatcenia zawodowego (konkretne przedmioty); Nauczyciel praktycznej
nauki zawodu; Nauczyciel przedmiotow zawodowych artystycznych;

»  Grupa 2423 Personnel and Careers Professionals
Doradca zawodowy

> 4110 General office clerks

Europejska Rama Kwalifikacji’

> poziom V (minimum).

" International Standard Classificationn of Occupation: https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/ (dostep:
20.06.2022 1.).

2 Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy wg stanu na dziers 01.01.2022 r.: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci (dostep: 20.06.2022 ..

* Established under royal decree: Ministry of Economy (2010). Real Decreto 1591/2010, por el que se aprueba la Clasificacién Na-
cional de Ocupaciones 2011. Boletin oficial del estado n° 306: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2010-19389
(dostep: 30.06.2022 1.).

* Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-08), v1:2010: https:.//www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/
disco (dostep: 30.06.2022r.).

* Europejska Rama Kwalifikacji — poziomy: https://europa.eu/europass/pl/description-eight-eqf-levels (dostep: 20.06.2022 r.).
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€

Krajowe Ramy Kwalifikacji

Polska® Hiszpania’ Dania® Grecja’®
Poziom KRS | 5 | 5 | 5 4 |

1.2. Europejska Rama Kwalifikacji

Odniesienie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF - European Qualifications Framework) w pro-
gramie szkolenia ,Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie za-
wodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw”polega na uwzglednieniuido-
stosowaniu tresci programowych do zasad i minimum poziomu 5 EQF, ktére zostaty opracowane
przez Unie Europejska w celu ufatwienia poréwnywania kwalifikacji na poziomie europejskim.

Odniesienie do EQF programu szkolenia obejmuje kilka kluczowych aspektow:

1.

Poziomy kwalifikacji: w programie szkolenia zdefiniowano minimum poziom 5 EQF, do kt6-
rego odnosza sie efekty uczenia sie wyodrebnione dla nowej kwalifikacji ,Koordynowanie
wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi,
w tym pozyskiwanie sponsorow”. Odniesienie do EQF w programie szkolenia do poziomu 5
EQF wskazuje na ktérym poziomie znajdujg sie efekty uczenia sie zamieszczone w dany pro-
gramie i pozwala na dopasowanie tresci nauczania do wymagan z tego poziomu.

Opis umiejetnosci i kompetencji: EQF opisuje zakres umiejetnosci, kompetencji i wiedzy cha-
rakterystycznych dla 5 poziomu kwalifikacji. Odniesienie do EQF w programie nauczania oznacza
dostosowanie tresci i celéw nauczania do opisanych umiejetnosci i kompetencji dla poziomu 5.

. Translacja kwalifikacji: zastosowanie takiego podejscia zapewnia niezbedne narzedzia i wy-

tyczne do poréwnywania kwalifikacji miedzy réznymi krajami i systemami edukacji. Odniesie-
nie do EQF w programie nauczania pozwala na okreslenie, jakie kwalifikacje i poziomy EQF sg
osiggane przez ucznidéw w ramach programu szkolenia i utatwia poréwnywanie ich z innymi
kwalifikacjami w panstwach cztonkowskich UE.

Mobilnos¢i przejrzystosé: odniesienie do poziomu 5 EQF ma na celu utatwienie mobilnosci uczniéw
i pracownikéw w Europie poprzez uznawanie kwalifikacji na poziomie europejskim. Odniesienie do
EQF w programie szkolenia przyczynia sie do zwiekszenia przejrzystosci i zrozumiatosci kwalifikacji,
umozliwiajgc uczniom przenoszenie sie miedzy roznymi systemami edukacyjnymi w Europie.
Konsultacje i wspotpraca: odniesienie do EQF w programie szkolenia wymaga konsultacji
i wspotpracy z odpowiednimi organami i instytucjami zajmujacymi sie kwalifikacjami na
poziomie krajowym i europejskim. Wspétpraca ta jest istotna dla zapewnienia zgodnosci
programu z EQF i uzyskania potwierdzenia uzyskanych kwalifikacji.

Odniesienie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji w programie szkolenia ,Koordynowanie wspotpra-
cy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym po-
zyskiwanie sponsoréw” pomaga w tworzeniu spdjnych i zgodnych standardéw edukacyjnych na
poziomie europejskim.

Polska Rama Kwalifikacji - https.//www.kwalifikacje.gov.pl/o-zsk/polska-rama-kwalifikacji (dostep: 20.06.2022 r.).

Level 1 of the Spanish Qualifications Framework corresponds to level 5 of the European Qualifications Framework: https://www.boe.
es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-13317. Established under royal decree: Ministry of Education (2011). Real Decreto 1027/2011,
de 15julio, por el que se establece el Marco Espariol de Cualificaciones para la Educacién Superior [Royal Decree 2027/2011 of 15 July
2011, for the establishment of the Spanish qualifications framewaork for higher education]. Boletin oficial del estado, ne 185.

Levels in the Danish Qualifications Framework: https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-
-tools/qualifications-frameworks/levels/niveaubeskrivelser _en.pdf (dostep: 30.06.2022).

The Hellenic Qualifications Framework: https://ngf.gov.gr/index.php/ta-8-epipeda (dostep: 21.11.2022).
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1.3. Krajowe Ramy Kwalifikac;ji

Odniesienie do krajowych ram kwalifikacji w programie szkolenia ,Koordynowanie wspotpra-
cy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsoréw” polega na uwzglednieniu i dostosowaniu zawartosci programu do
okreslonych standardéw i wymagan okreslonych przez krajowe ramy kwalifikacji w krajach
partnerskich.

Krajowe ramy kwalifikacji to struktury opracowane przez panstwo lub organizacje odpowie-
dzialne za edukacje i szkolenie zawodowe. Maja one na celu okreslenie zakresu i poziomu wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji, ktére powinny by¢ osiggniete przez uczniéw w ramach dane-
go zawodu, kwalifikacji.

Odniesienie do krajowych ram kwalifikacji w programie szkolenia,Koordynowanie wspétpracy
placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozy-
skiwanie sponsoréw” obejmuje kilka kluczowych aspektow:

1. ldentyfikacja kluczowych kompetencji: analiza krajowych ram kwalifikacji pozwala na ziden-
tyfikowanie kluczowych kompetencji i umiejetnosci, ktére powinny byé nabyte przez ucznidow
w danym zawodzie, czy tez kwalifikacji. Program nauczania musi uwzgledniaé te kompetencje
i okresla¢ konkretne cele nauczania z nimi zwigzane.

2. Dopasowanie tresci programowych: program szkolenia musi by¢ dostosowany do tresci i wy-
magan okreslonych przez krajowe ramy kwalifikacji. Oznacza to, ze zawartos¢ programu po-
winna by¢ zgodna z okreslonymi standardami i obejmowaé niezbedng wiedze, umiejetnosci
i kompetencje.

3. Ustalanie poziomow kwalifikacji: krajowe ramy kwalifikacji czesto okreslajg poziomy kwalifi-
kacji lub stopnie zaawansowania w danym zawodzie. Program szkolenia powinien uwzgledniaé
te poziomy i zapewnié, ze uczniowie osiggajg odpowiednie umiejetnosci i kompetencje w za-
leznosci od swojego poziomu kwalifikacji.

4. Ocena i certyfikacja: krajowe ramy kwalifikacji czesto definiujg procedury oceny i certyfikacji,
ktére sg stosowane w celu potwierdzenia osiggniecia okreslonych standardéw przez ucznidw.
Program szkolenia powinien uwzgledniac te procedury i przygotowac uczniéw do odpowied-
nich egzamindw i oceniania zgodnie z wymaganiami ram kwalifikacji.

Odniesienie do krajowych ram kwalifikacji w programie szkolenia jest istotne, poniewaz za-

pewnia spojnos¢, jakosc i zgodnoscé programu z ogdlnymi standardami edukacyjnymi zaréwno

w danym kraju, jak i na terenie catej Unii Europejskiej. Umozliwia to réwniez uznawanie osia-

gnie¢ uczniéow na poziomie krajowym i miedzynarodowym.
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2. Opis

2.1. Synteza

Lider ds. wspotpracy zewnetrznej szkoty zawodowej (dalej: lider ds. wspotpracy zewnetrznej)
w ramach wydzielonej kompetencji zawodowej realizuje i koordynuje dziatania w zakresie
szerokorozumianej wspotpracy instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub szkolenie zawodowe
z przedstawicielami pracodawcéw oraz producentami maszyn i urzadzen wykorzystywanych
w danej branzy zawodowej, w tym moze podejmowac dziatania ukierunkowane na pozyskiwa-
nie sponsorow.

2.2, Opis pracy i sposobu jej wykonywania, obszary wystepowania zawodu

Z zaleznosci od specyfiki kraju, miejsca pracy, podziatéw zakresu obowigzkéw w szkole lub
placowce prowadzacej ksztatcenie czy tez szkolenie zawodowe zakres wykonywanych czynno-
$ci przez lidera ds. wspotpracy zewnetrznej moze by¢ zréznicowany. Przydzielane przez kadre
zarzadzajaca zakresy zadan i czynnosci liderowi ds. wspotpracy zewnetrznej moga by¢ przypi-
sane jednej osobie, jak i rozdzielone miedzy kilka osob.

Jednym z gtéwnych zadan zawodowych wykonywanych przez lidera ds. wspotpracy zewnetrz-
nej jest pozyskiwanie pracodawcédw oraz producentéw maszyn i urzadzen wykorzystywanych
w danej branzy zawodowej do wspétpracy i zwigzana z tym promocja i rozwoj ksztatcenia
zawodowego. Wykonujac te zadania lider ds. wspétpracy zewnetrznej m.in. tworzy sie¢ kon-
taktow, a takze identyfikuje korzysci jakie maja pracodawcy, szkoty, nauczyciele, organy pro-
wadzace szkoty, rynek pracy i inni interesariusze ze wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwem/
producentami. Korzysta przy tym z gotowych narzedzi lub sam je tworzy za pomoca ktdrych
prowadzi dziatania promocyjne w wykorzystaniem réznorodnych srodkéw przekazu.

Kolejne zadania, ktére mozna powierzy¢ liderowi ds. wspotpracy zewnetrznej jest tworze-
nie klas patronackich i organizacja ksztatcenia dualnego. Zadanie to jest szczegdlnie wazne
z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci procesu uczenia sie mtodych ludzi. Uczniowie
poprzez udziat w ksztatceniu dualnym majg mozliwos¢ pracy w rzeczywistym srodowisku pra-
cy, rozwigzywania realnie wystepujacych problemoéw, kontaktéw z innymi pracownikami. Klasy
patronackie z kolei przyczyniaja sie nie tylko do promogji firmy sprawujacej patronat, ale takze
moga przetozyc sie na lepsze wyposazenie pracowni lekcyjnych w szkotach.

Z punktu widzenia instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub szkolenie zawodowe wazne jest
takze zaangazowanie sie lidera ds. wspotpracy zewnetrznej w pozyskiwanie wsparcia od firm
zewnetrznych w zakresie doposazania warsztatéw i pracowni szkolnych w nowoczesne maszy-
ny, narzedzia, urzadzenia, pomoce dydaktyczne.

Liderowi ds. wspétpracy zewnetrznej mogg by¢ powierzane zadania ukierunkowane na an-
gazowanie pracodawcéw w egzaminy zawodowe, czy tez realizacje doradztwa zawodowego.
Udziat przedstawicieli potencjalnych pracodawcéw w egzaminach zawodowych uczniéw na-
daje rangi samemu procesowi walidacji kompetencji zawodowych oraz moze przyczynic sie do
ztozenia oferty pracy przez pracodawce najlepszym uczniom.

Kolejng grupa, na rzecz ktérej lider ds. wspotpracy zewnetrznej moze prowadzi¢ dziatania
sg nauczyciele ksztatcenia zawodowego zatrudnieni w instytucji prowadzacej ksztatcenie i/
lub szkolenie zawodowe. Lider ds. wspotpracy zewnetrznej na podstawie diagnozy potrzeb
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szkoleniowych nauczycieli ksztatcenia zawodowego moze we wspétpracy z pracodawcami or-
ganizowac dla nich szkolenia, czy tez staze w przedsiebiorstwach.

Lider ds. wspétpracy zewnetrznej upowszechnia wzory wtasciwego postepowania wsréd réz-
nych grup interesariuszy. Powierzane zadania wykonuje przestrzegajac obowigzujacych norm
etycznych, przepiséw prawnych w krajach partnerskich.

Lider ds. wspotpracy zewnetrznej potrafi krytycznie oceniac dziatania wtasne. W zwigzku z tym,
prowadzi ciagty monitoring oraz ewaluacje swojej pracy w celu doskonalenia prowadzonych
dziatan. W tym celu m.in. opracowuje narzedzia, sporzadza raporty, w ktérych wskazuje obsza-
ry doskonalenia oraz proponuje alternatywne rozwiazania w celu poprawy efektéw pracy.

Lider ds. wspotpracy zewnetrznej uczestniczac w pracy zespotu, wspotpracuje z jego cztonka-
mi reprezentujgcymi zaréwno srodowisko szkolne, jak i przedsiebiorstw. Ponosi odpowiedzial-
nos$¢ za jako$¢ prowadzonych w tym obszarze dziatan.

Ze wzgledu na zachodzace zmiany organizacyjne, prawne lider ds. wspotpracy zewnetrznej
z wlasnej inicjatywy doskonali warsztat pracy i aktualizuje stosowane narzedzia i materiaty
dydaktyczne.

Lider ds. wspétpracy zewnetrznej wykonuje swoje obowigzki zawodowe na terenie szkoty oraz
poza nig. Praca z reguty odbywa sie w pomieszczeniu biurowym lub innym przystosowanym do
tego typu zadan pomieszczeniu budynku placéwki. Lider ds. wspétpracy zewnetrznej realizuje
rowniez swoje obowiazki i zadania w terenie, podczas spotkan z przedstawicielami firm, orga-
néw samorzadu, innych szkot, placéwek edukacyjnych.

Lider ds. wspoétpracy zewnetrznej w dziatalno$ci zawodowej wykorzystuje:

»  komputer z typowym oprogramowaniem biurowym lub dedykowanym oprogramowa-
niem umozliwiajgcym przygotowywanie prezentacji, zbieranie materiatéw i danych nie-
zbednych do planowania i przygotowywania pracy,

»  oprogramowanie do przegladania zasobéw Internetu, wysytania i odbierania poczty
elektronicznej,

> typowe urzadzenia biurowe, tj. drukarka, ksero, fax, skaner,

»  telefon stacjonarny i komérkowy,

> samochdd lub inne $rodki komunikacji.

W trakcie wykonywania zadan stuzbowych lider ds. wspotpracy zewnetrznej narazony moze
by¢ na stres wywotany:

> odpowiedzialnoscig za podejmowane decyzje,
> realizacjg zadan wymagajacych podejmowania negocjacji i rozmow z przedstawicielami
przedsiebiorstw.

Z przeprowadzanych analiz w krajach partnerskich projektu wynika, ze zadania i czynnosci
przypisane liderowi ds. wspotpracy zewnetrznej moga by¢ wykonywane przez:

> przedstawiciela kierownictwa w instytucjach edukacyjnych, w tym dyrektora, wicedyrekto-
ra szkoty lub kierownika warsztatoéw szkolnych;

> wyznaczonego nauczyciela ksztatcenia ogdlnego ze szkoty zawodowej;

> wyznaczonego nauczyciela ksztatcenia zawodowego lub nauczyciela praktycznej nauki za-
wodu, lub nauczyciela przedmiotdw zawodowych artystycznych, lub nauczyciela przedmio-
téw teoretycznych zawodowych, lub doradce zawodowego lub

> innego wyznaczonego przez dyrektora pracownika administracyjno-biurowego zatrudnio-
nych w szkole lub placéwce prowadzgcej ksztatcenie zawodowe.
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2.3. Wyksztalcenie i uprawnienia niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Lider ds. wspdtpracy zewnetrznej jest przygotowanym teoretycznie i praktycznie do reali-
zacji i koordynacji dziatan ukierunkowanych na rozwdj wspotpracy instytucji prowadza-
cej ksztatcenie i/lub szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym na pozyskiwanie
sponsorow.

Wymagany poziom wyksztatcenia, jak i uprawnienia niezbednego do podjecia pracy w ra-
mach wydzielonej kompetencji zawodowej s3 m.in. pochodna gtéwnego stanowiska jakie li-
der ds. wspotpracy zewnetrznej piastuje w instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub szkolenie
zawodowe.

W przypadku, gdy zadania lidera ds. wspétpracy zewnetrznej powierzone sa:

> dyrektorowi, wicedyrektorowi szkoty lub kierownikowi warsztatow szkolnych, to wymaga-
ne jest od nich wyksztatcenie na VIl poziomie Europejskiej Ramy Kwalifikacji oraz kilkuletnie
doswiadczenie zawodowe.

Dyrektor instytucji prowadzacej ksztatcenie zawodowe i/lub szkolenie w Polsce wybie-
rany jest w ramach otwartego konkursu i obowigzki powierzane sg mu przez organ pro-
wadzacy (prezydenta miasta, burmistrza). Natomiast wicedyrektora i kierownika warszta-
téw mianuje dyrektor. Wymagania kwalifikacje dla dyrektoréw i na innych stanowiskach
kierowniczych okresla rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia
2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiada¢ osoba zajmujaca stanowisko
dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szko-
le podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej placéwce (Dz.U.
2021 poz. 1449 z p6zn. zm).

W Hiszpanii wybor dyrektoréw publicznych placowek odbywa sie w drodze konkursu
merytorycznego wsrdd nauczycieli pracujacych w tych placdwkach. Kwestie te reguluje
przepis: Ministry of Education (2020). Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la
que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. Boletin oficial del
estado, n° 340 (https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264).

W Danii zarzad szkoty okresla kompetencje oraz inne potrzebne wymagania jakie ma
spetni¢ dyrektor. W wielu przypadkach dyrektor bedzie miat wyksztatcenie akademickie
na poziomie licencjata lub magistra.

W Grecji, aby zosta¢ dyrektorem publicznego centrum ksztatcenia zawodowego (IEK,
KEK), nalezy by¢ nauczycielem zatrudnionym na state w oswiacie publicznej lub statym
urzednikiem stuzby cywilnej lub pracownikiem zatrudnionym na podstawie umowy
0 prace na podstawie prawa pracy na czas nieokreslony, ktorzy posiadaja dyplom ukon-
czenia studidw wyzszych w Grecji lub rownowazny tytut za granica, co najmniej dziesie¢
(10) lat stuzby publicznej lub edukacyjnej, z czego sze$¢ (6) lat doswiadczenia admini-
stracyjnego i/lub edukacyjnego w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (doswiadczenie
nabyte jako godzinowe doswiadczenie w nauczaniu w strukturach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego). W przypadku innych rodzajow centréw zawodowych (EPAS, PEPAS itp.)
obowiazuja inne warunki. Wszystkie regulacje opisane sa w odpowiednim wydaniu ga-
zety rzadowej (5831/2021), ktdra jest dostepna online tutaj: https://www.esos.gr/sites/
default/files/articles-legacy/oaed 0.pdf.
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> nauczycielowi ksztatcenia ogdlnego lub zawodowego — minimum VI poziom Europejskiej
Ramy Kwalifikacji

W Polsce wymagania kwalifikacyjne dla nauczycieli sa regulowane prawnie i zamiesz-
czone sa w obwieszczeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lipca 2020 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
szczego6towych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.

W Hiszpanii, aby zosta¢ nauczycielem zawodu, nalezy zda¢ egzamin, a takze po-
siada¢ minimum VI poziom europejskich ram kwalifikacji. Regulacje prawne: Mini-
stry of Education (2020). Ley Orgdanica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se mo-
difica la Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién. Boletin oficial del estado,
n° 340 https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264; https://
www.educacion.navarra.es/documents/27590/651861/niveles+de+cualificacion.
pdf/0a822454-a7d6-2f51-e751-6ad9b8f33e48.

W Danii, aby zosta¢ nauczycielem zawodu, trzeba mie¢ minimum wyksztatcenie zawo-
dowe w zakresie nauczanego zawodu, wskazane uzupetnienie o wyksztatcenie wyzsze.
Ponadto kandydat bez wyksztatcenia pedagogicznego musi ukonczy¢ pedagogiczny
kurs dyplomowy (PD) w ciggu pierwszych 4 lat zatrudnienia. Zwykle zaczyna sie to rok
po zatrudnieniu'. Dyrektor zatrudnia nauczyciela. Dyrektor dziata przy pomocy komisji
rekrutacyjnej ztozonej z nauczycieli.

W Grecji, aby nauczyciel mégt pracowac jako nauczyciel ksztatcenia zawodowego, musi
by¢ zarejestrowany w Krajowej Organizacji Certyfikacji Kwalifikacji i Poradnictwa Zawo-
dowego (EOPPEP). Aby kto$ mdgt zosta¢ wpisany do rejestréw organizacji, musi posia-
dac¢ Certyfikat kompetencji edukacyjnych. Procedury sg szczegétowo opisane w aktach
prawnych 40 N.4722/2020,0EK A 177/15.9.2020 oraz na stronie internetowej EOPPEP:
https://www.eoppep.gr/index.php/el/how-to/teacher-certyfikacja-osiggniecia-eduka-
cyjne-uczenie sie przez cate zycie-lll-dorosty.

»  doradcy zawodowemu — minimum VI poziom Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

W Polsce kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela doradcy zawodowego
w szkofach i placowkach sa regulowane prawnie i okres$lone zostaty w obwieszczeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lipca 2020 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tek-
stu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegétowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli.

W Danii wymagane jest posiadanie wyksztatcenia wyzszego lub zawodowego. Bardzo
czesto wymagane jest doswiadczenie jako nauczyciel.

W Grecji, zgodnie z istniejacymi ramami prawnymi (ustawa 4547/2018), aby ktos mégt zostac
wpisany do rejestru doradcéw zawodowych, powinien posiada¢ dyplom ukonczenia studiow
wyzszych na dowolnym wydziale oraz specjalizacje z doradztwa i poradnictwa zawodowego,
co potwierdza przedtozenie jednego z trzech nastepujacych dokumentoéw: a) stopien doktora
uzyskany w szkole wyzszej w Grecji lub réwnorzedny stopien uzyskany w instytucji zagranicz-
nej w dziedzinie doradztwa i poradnictwa zawodowego lub poradnictwa zawodowego, (b )
dyplom ukonczenia studiow podyplomowych w szkole wyzszej na kierunku Poradnictwo i Do-
radztwo Zawodowe lub Doradztwo Zawodowe, lub (c ) Certyfikat Specjalizacji Poradnictwa
i Doradztwa (P.E.SY.P.) Wyzszej Szkoty Pedagogicznej i Technologicznej (A.S.PAITTE).

' Uddannelsesforbundets: https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-
-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf (dostep: 04.0742022).23
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> wyznaczonemu przez dyrektora pracownikéw administracyjno-biurowemu — minimum V
poziom Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

W Polsce zadania zawodowe pracownika administracyjno-biurowego moga wykonywac
osoby z wyksztatceniem Srednim.

W Hiszpanii, aby pracowac w szkole, instytucie lub osrodku zawodowym jako pracownicy
administracyjni lub biurowi nalezy zda¢ egzamin i posiada¢ minimum poziom 2 Euro-
pejskich Ram Kwalifikacji. Ministry of Education (2006). Ley Orgénica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacidn. Boletin oficial del estado, n° 106 (https://www.boe.es/buscar/act.
php?id=BOE-A-2006-7899&p=20220727&tn=1).

W Danii dyrektor administracyjny musi mie¢ wyksztatcenie akademickie na poziomie li-
cencjata lub magistra.

W Grecji, aby pracowac jako pracownik administracyjny lub biurowy w publicznym osrod-
ku zawodowym, trzeba mie¢ co najmniej poziom 3 EQF (ustawa 4763/20) https://www.
minedu.gov.gr/publications/docs2021/ nomos_4763_2020_fek_254_a_.pdf

2.4. Mozliwosci rozwoju zawodowego, potwierdzanie/walidacja
kompetencji

Rozwdj zawodowy lidera ds. wspétpracy zewnetrznej uzalezniony jest gtéwnie od:

> zakresu powierzonych zadan zwigzanych z realizacjg i koordynacja dziatan ukierunkowa-
nych na rozwdj wspotpracy instytucji prowadzgcej ksztatcenie i/lub szkolenie zawodowe
z firmami zewnetrznymi oraz

> zajmowanego gtéwnego stanowiska pracy w instytucji prowadzgcej ksztatcenie i/lub szko-
lenie zawodowe.

W zwigzku z zakresem powierzonych zadan dotyczacych realizacji i koordynacji dziatan ukie-
runkowanych na rozwoj wspotpracy placowki oswiatowej prowadzacej ksztatcenie i/lub szko-
lenie zawodowe z pracodawcami lider ds. wspotpracy zewnetrznej ma mozliwo$¢ awansu po-
ziomego zwigzanego z rozszerzeniem zakresu powierzanych zadan.

Natomiast w przypadku zajmowanego stanowiska, wchodzi w gre zarbwno awans poziomy
(rozszerzenie zakresu zadan), jak i pionowy (awans na inne wyzsze stanowisko w hierarchii
organizacyjnej szkoty).

Obecnie w krajach partnerskich projektu nie ma mozliwosci potwierdzania/walidacji kompe-
tencji zawodowej ,K1. Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szko-
lenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw”. W zaleznosci od
przyjetych rozwigzan opracowanych w ramach projektu lider wspotpracy zewnetrznej moze
by¢ zobligowany do okresowego odnawiania kwalifikacji zawodowych. Uzalezniono to moze
by¢ okresem waznosci wydanego certyfikatu.

Udokumentowane certyfikatem posiadanie kwalifikacji zawodowej K1. Koordynowanie wspot-
pracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsoréw pozwala na przypisanie wydanego dokumentu do co najmniej V. po-
ziomu Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

Potwierdzenie kwalifikacji lub walidacja kompetencji zawodowej moze odbywac sie w opar-
ciu o uzyskanego przez uczestnika szkolenia wyniki z testu walidacyjnego, préby pracy itp.
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Podstawg procesu walidacji i certyfikacji moga by¢ rozwigzania przyjete w Krajowym Systemie
Kwalifikacji lub inne rozwigzania branzowe i srodowiskowe, powstate, np. w oparciu o wyma-
gania normy ISO/IEC 17024:2012 Ocena zgodnosci — Ogdlne kryteria dziatania réznych rodzajéw
jednostek prowadzqcych certyfikacje oséb.

3. Plan szkolenia modutowego

taczny naktad pracy

Liczba godzin dydaktycznych Liczba

Nazwa jednostki X
Nazwa modutu ) . punktow
modutowej . . Praca . .
Zajecia tacznie ECVET
wiasna
M1. Koordynowanie | M1.J1. Pozyskiwanie firm 20 15 35
wspotpracy placowki | zewnetrznych do wspétpracy
prowadzacej i promocja ksztatcenia
ksztalcenie zawodowego
i szkolenie | M1.J2. Tworzenie Klas 20 30 50
zawodowe z ﬁrmaml patronackich i organizacja
ze:vnqtrznynllll, .| ksztatcenia dualnego
w tym pozyskiwanie — X
sponsoréw M1.J3. Pozyskiwanie wsparcia 20 15 35

od firm zewnetrznych w zakresie
doposazania warsztatow
i pracowni szkolnych

M1.J4. Angazowanie 20 30 50
pracodawcoéw w egzaminy
zawodowe organizowane przez
szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie
uczniéw do wejsicia na rynek
pracy

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli 20 35 55
ksztatcenia zawodowego we
wspotpracy z pracodawcami

Razem M1 100 120 225

15

" W ramach partnerstwa w projekcie dla wyliczenie liczby punktéw ECVET, przyjeto zatozenie, ze na 1 pkt przypada
od 15 godzin dydaktycznych. Wynika to z fakty, ze w szkole zawodowej realizowane jest okoto 900 godzin dydakty-
cznych rocznie co w przeliczeniu na 60 pkt daje 15 godzin dydaktycznych na 1 punkt.

4, Zalecenia dotyczace organizacji procesu nauczania i uczenia sie

Realizacja modutowego programu szkolenia powinna by¢ zgodna z zataczong propozycja
(schemat ponizej) ,Dydaktycznej mapy modutowego programu szkolenia zawodowego”. Jest
to uktad powigzan miedzy modutami i jednostkami modutowymi programu, ktéry okresla ko-
lejnos¢ ich realizacji. Postuzy ona organizatorom szkolenia do planowania zaje¢ dydaktycznych
oraz uczestnikom szkolenia do planowania procesu uczenia sie.

Szkolenie moze byc¢ realizowane w wersji:

1) stacjonarnej w instytucji szkoleniowej, prowadzone przez trenera z zastosowaniem opra-
cowanych w ramach projektu zestawow pakietdw edukacyjnych oraz wspomaganych
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zestawem testow opracowanych w wersji elektronicznej i dostepnych na platformie szkole-
niowej wraz z szkoleniem elearningowych;

2) zdalnej, w ktorej uczestnik szkolenia loguje sie na platformie szkoleniowej i samodzielnie
uczy sie.

Trener realizujacy program szkolenia, powinien posiadac:

> przygotowanie w zakresie metodologii ksztatcenia modutowego,

stosowania aktywizujagcych metod nauczania,

wiedze i umiejetnosci z projektowania i opracowywania pakietow edukacyjnych,

specjalistyczne przygotowanie z zakresu koordynowania wspotpracy placdwki prowadzgcej

ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw

lub jednej z wyrdznionej w programie jednostki modutowej, ktére bedzie uczyt,

»  doswiadczenie praktyczne z zakresu koordynowania wspotpracy placoéwek prowadzacych
ksztatceni i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwania sponsoréw.

vV VY

Trener, kierujac procesem nabywania umiejetnosci przez uczestnika, powinien udziela¢ mu po-
mocy w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z realizacja zadan, sterowa¢ tempem ksztattowa-
nia umiejetnosci zawodowych, z uwzglednieniem predyspozycji oraz doswiadczen osobistych.

Trener, w uzasadnionych przypadkach, moze ustali¢ dla uczestnika indywidualny tok uczenia
sie. Ponadto powinien rozwija¢ u uczacych sie zainteresowania zawodowe, wskazywa¢ na moz-
liwosci dalszego ksztatcenia, zdobywania nowych umiejetnosci zawodowych. Powinien takze
wptywaé na ksztattowanie sie pozadanych postawy uczestnikéw, takich jak: rzetelnos¢ i od-
powiedzialnos¢ za prace, dbatos¢ o jej jakos¢, poszanowanie dla pracy innych oséb, dbatos¢
o racjonalne wykorzystanie materiatow, otwartos¢ na nowatorskie rozwigzania, che¢ nawigzy-
wania i podtrzymywania kontaktéw zawodowych.

Trener powinien uczestniczy¢ w organizowaniu bazy techniczno-dydaktycznej oraz ewaluacji
modutowego programu nauczania oraz opracowanych materiatéw dydaktycznych (poradni-
kéw w formie pakietow edukacyjnych).

Wskazane jest aktualizowanie i uzupetnianie przez trenera pakietéw edukacyjnych (poradni-
kéw), wspomagajacych realizacje programu nauczania, np. pod katem waznosci wskazanych
przepisow prawnych, jak i zamieszczonych w nim tresci.

W trakcie zaje¢ uczestnik szkolenia powinien mie¢ takze mozliwo$¢ ksztattowania kompetencji
spotecznych przewidzianych w danym programie. Umozliwiajg to m.in. przygotowane ¢wicze-
nia oraz nawiazywanie kontaktéw zawodowych.

W przypadku szkolenia stacjonarnego bardzo wazna role w tym zakresie odgrywa prowadzacy
szkolenie, do ktérego to nalezy stwarzanie takich sytuacji dydaktycznych, w ktérych mozliwe
bytoby ksztattowanie wyréznionych w programie kompetencji spotecznych.

Rekomenduje sie, aby w zajeciach dydaktycznych prowadzonych w formie stacjonarnej w gru-
pach uczestniczyto maksymalnie 16 uczestnikéw. Natomiast ¢wiczenia praktyczne na zajeciach
byty prowadzone w podgrupach sktadajacych sie od 2 do 4 oséb.

Rekomendowane metody prowadzenia zaje¢
Zaleca sie, aby ksztatcenie modutowe byto realizowane metodami aktywizujacymi, taki jak:

> metoda tekstu przewodniego,
> metoda samoksztatcenia kierowanego,
> metoda sytuacyjna oraz metoda projektow i ¢wiczen praktycznych.
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Dominujaca metodg nauczania powinny by¢ ¢wiczenia praktyczne. Wskazane jest wykorzysty-
wanie filmoéw dydaktycznych, organizowanie wycieczek dydaktycznych do instytucji, w kté-
rych mocno jest rozwinieta wspotpraca miedzy szkotg prowadzaca ksztatcenie i szkolenie za-
wodowe a przedsiebiorstwami.

W trakcie realizacji programu modutowego nalezy zwraca¢ uwage na samoksztatcenie, z wy-
korzystaniem materiatéw innych niz podreczniki, jak: akty prawne, materiaty z Internetu, pod-
reczniki, ksiazki itp.

Realizujac tresci ksztatcenia, w tym éwiczenia, nalezy uwzglednia¢ wspotczesne technologie
dydaktyczne.

Propozycje ¢wiczen

Rekomenduje sie, aby ¢wiczenia zawarte w pakietach edukacyjnych (poradnikach) dla prowa-
dzacego zajecia, jak i uczestnika szkolenia byty mozliwe do zrealizowania zaréwno w formie
stacjonarnej, jak i zdalnej organizacji szkolenia.

W przypadku szkolenia prowadzonego w formie stacjonarnej rekomenduije sig, aby prowadza-
cy szkolenie rozbudowali ¢wiczenia o praktyczne aspekty zwigzane z koordynowaniem wspét-
pracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi.

Ocenianie osiagniec uczestnikow szkolenia

Przed, w trakcie i po zakonczeniu kazdej jednostki modutowej uczestnik szkolenia powinien
mie¢ mozliwos¢ przeprowadzenia oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Ocenianie powinno
uswiadamiac uczestnikowi poziom jego osiggnie¢ w stosunku do wymagan okreslonych w pro-
filu kompetencji zawodowych, wdraza¢ do systematycznej pracy, samokontroli i samooceny.

Ocenianie osiggniec uczestnikow moze byc realizowane za pomoca:

> sprawdzianéw (ustnych, pisemnych i praktycznych),

> obserwacji czynnosci uczestnika,

> pomiaru dydaktycznego (np. testow wiedzy i umiejetnosci na wejsciu i po zakoriczeniu kaz-
dej jednostki modutowej).

Sprawdzanie i ocenianie osiagnie¢ wymagaja od trenera okreslenia kryteriéw i norm oceny,
opracowania testow osiggnie¢, arkuszy obserwacji i arkuszy oceny postepow.

Zaleca sie przed rozpoczeciem szkolenia stacjonarnego i zdalnego oraz kazdej z jednostek
modutowych przeprowadzenie oceny diagnostycznej, ktéra ma na celu dokonanie rozpozna-
nia zakresu oraz poziomu wiedzy i umiejetnosci uczacego sie w poczatkowej fazie procesu
ksztatcenia. Rekomendowane jest zastosowanie do tego celu testu umiejetnosci, ktéry wypetni
uczacy sie. W przypadku gdy uczacy sie z takiego testu uzyska powyzej 80% poprawnych od-
powiedzi moze on by¢ zwolniony z danego zakresu szkolenia.

W trakcie oprowadzenia szkolenia stacjonarnego i zdalnego po kazdej jednostce modutowe;j re-
komenduije sie przeprowadzenie oceny ksztattujacej, ktéra ma na celu dostarczanie biezacych in-
formacji o efektywnosci proceséw nauczania i uczenia sie. Informacje uzyskane w wyniku oceny
pozwalajg na dokonanie niezbednych korekt w procesie nauczania i uczenia sie. W ramach pro-
jektu przygotowano sprawdziany postepow po kazdej jednostce szkoleniowej, ktore umozliwiaja
uczestnikowi szkolenia przeprowadzenie samooceny nabytych efektéw uczenia sie.

Po przeprowadzeniu oceny ksztattujgcej (testu samooceny opanowaniu wiedzy i umiejetnosci
po kazdej jednostce modutowej), uczestnik szkolenia powinien przystapi¢ do przeprowadzenia
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oceny sumatywnej jednostki modutowej, a tym samym catego szkolenia. Do tego celu zasto-
sowane zostang zestawy testdw opracowane w ramach projektu. Testy powinny by¢ dostepne
dla uczestnika szkolenia w wersji elektronicznej na opracowanej platformie szkoleniowej. Testy
zostang opracowane w ramach banku testow. W ramach testu, program komputerowy z bazy
danych testéw dla jednostki modutowej wskazane, aby losowo wybiera pytania. Uczestnik
szkolenia stacjonarnego lub zdalnego musi uzyska¢ powyzej 80% poprawnych odpowiedzi,
aby zaliczy¢ dang jednostke modutowa. Jej zaliczenie bedzie podstawg do wydania mikropo-
$wiadczenia. Zaliczenie wszystkich jednostek modutowych przewidzianych w ramach progra-
mu szkoleniowego skutkuje wydaniem certyfikatu potwierdzajacego ukonczenie szkolenia
oraz mikroposwiadczenia w formie odznaki.

5. Mapa dydaktyczna modutowego programu szkolenia zawodowego

Ponizszy schemat przedstawia korelacje jednostek modutowych w module M1. Koordynowa-
nie wspotpracy placowki prowadzacej ksztalcenie i szkolenie zawodowe z firmami ze-
wnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsorow.

M1. Koordynowanie wspoétpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie
zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw

}

M1.J1. Pozyskiwanie firm zewnetrznych do wspétpracy i promocja
ksztatcenia zawodowego

}

M1.J2. Tworzenie klas patronackich i organizacja
ksztatcenia dualnego

}

M1.J3. Pozyskiwanie wsparcia od firm zewnetrznych w zakresie
doposazania warsztatow i pracowni szkolnych

}

M1.J4. Angazowanie pracodawcéw w egzaminy zawodowe
organizowane przez szkote, realizacje doradztwa zawodowego
i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

}

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego
we wspolpracy z pracodawcami

28

1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA
ZIEMI RADOMSKIE]



1.

Modutowy program szkolenia w zakresie
~Koordynowanie wspoétpracy placowki
prowadzacej ksztatcenie i szkolenie
zawodowe z firmami zewnetrznymi,

w tym pozyskiwanie sponsorow”

- jednostki modutowe i szkoleniowe
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Ewaluacja i monitoring
programu szkolenia

1. Ewaluacja programu szkolenia

Podczas ewaluacji programu szkolenia mozna wykorzystac:

> testy osiggnie,

> wyniki oceny pracy wiasnej trenera,

> ankiety oceny zaje¢ wypetnione przez uczestnikéw,
> opinie os6b dokonujgcych obserwacji.

Jakos$¢ procesu nauczania i uzyskiwane efekty zalezg w duzym stopniu od programu szkolenia:

»  jego koncepcji,
> doboru stosowanych metod i technik nauczania,
> uzywanych $rodkéw dydaktycznych w odniesieniu do zatozonych celow i tresci ksztatcenia.

Realizacja programu szkolenia ,Koordynowanie wspotpracy placéwki prowadzacej ksztatcenie
i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw” powinna za-
pewnic¢ osiggniecie zatozonych efektéw. Na tym etapie ewaluacji programu nauczania moga
by¢ wykorzystywane:

> arkusze obserwacji zajec,
notatki wtasne trenera,
notatki z rozméw z pracodawcami,
zestawienia biezgcych osiggnieé uczestnikdw,
karty/arkusze samooceny uczestnikow,
wyniki z testéw sprawdzajgcych.

zagadnien opanowywanych bez trudnosci przez uczestnikdw,
zagadnien opanowywanych z trudnos$ciami przez uczestnikow,
srodkéw dydaktycznych, stosowanych metod nauczania,

>
>
>
>
>
W ramach ewaluacji programu szkolenia wskazane jest okreélenie i przeanalizowanie:
>
>
>
> wynikow osigganych przez uczestnikow.

Dzieki zrealizowaniu tych dziatan mozliwa bedzie optymalizacja tresci programowych, wypo-
sazenia i srodkow dydaktycznych oraz stosowanych metod nauczania.
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WZOR KWESTIONARIUSZA ANKIETY DLA UCZESTNIKA/TRENERA/PRACODAWCY

PROPONOWANE NARZEDZIA DO POMIARU W RAMACH OCENY KSZTALCENIA
DLA KOMPETENCJI,,KOORDYNOWANIE WSPOLPRACY PLACOWKI PROWADZACE)J
KSZTALCENIE | SZKOLENIE ZAWODOWE Z FIRMAMI ZEWNETRZNYMI, WTYM
POZYSKIWANIE SPONSOROW”

Proponowane narzedzia pomiaru opanowania wiedzy i umiejetnosci w ramach programu
szkolenia:

1) wstepny kwestionariusz umiejetnosci — przeprowadza sie przed rozpoczeciem szkolenia;

2) koncowy kwestionariusz umiejetnosci — przeprowadza sie na zakonczenie szkolenia;

3) obserwacja i ocena postepow w opanowaniu tresci z zakresu kursu oraz wykonywania za-
dan podczas szkolenia.

WSTEPNY KWESTIONARIUSZ UMIEJETNOSCI

Kwestionariusz ma na celu okreslenie poziomu posiadanej wiedzy i umiejetnosci z zakresu pro-
gramu szkolenia dla kompetencji,Koordynowanie wspodtpracy placowki prowadzacej ksztatce-
nie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw”. Badanie
zostanie wykonane na poczatku szkolenia oraz na jego zakonczenie, aby potwierdzi¢ skutecz-
no$¢ ksztatcenia na szkoleniu oraz w celu przeprowadzenia ewaluacji.

Imie i nazwisko:
Data wypetnienia:
System oceniania i ewaluacja szkolenia

Kazdej z wymienionych umiejetnosci przyporzadkowano opis zakresu ich posiadania odpo-
wiednio do skali.

Poziom- ocena:

1. Poziom zerowy - Brak umiejetnosci.

2. Poziom podstawowy - Znajomos¢ podstawowych zagadnien, czeste popetnianie btedow.
Konieczna pomoc przy rozwigzywaniu probleméw.

3. Poziom dobry - Znajomos¢ wszystkich zagadnien. Rzadkie popetniane btedéw. Podejmo-
wanie préb samodzielnego rozwigzywania problemow czesto zakoriczone sukcesem.

4, Poziom bardzo dobry - Bardzo dobra znajomos¢ wszystkich zagadnien. Bardzo rzadkie po-
petnianie btedow. Samodzielne korygowanie btedéw. Bardzo rzadka potrzeba pomocy.

5. Poziom ekspercki - Niepopetnianie btedéw. Sprawna i bezbtedna organizacja. Samodzielne
rozwigzywanie problemoéw. Udzielanie pomocy osobom zmniejszym zasobem umiejetnosci.
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Umiejetnosci zawodowe

Opracowywanie strategii marketingowej szkoty zawodowej ukierunkowane;j
na rozwdj wspotpracy z pracodawcami

1

Ocena
2 3 4 5

Uwagi

Promowanie wspétpracy na rzecz szkolnictwa zawodowego z otoczeniem,
w tym z pracodawcami, za posrednictwem medidéw spotecznosciowych

Przedstawianie korzysci réznych grup interesariuszy ze wspotpracy szkot
zawodowych z pracodawcami

Tworzenie i rozwijanie sieci wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami

Okreslanie potrzeb stron zaangazowanych we wspotprace szkét
z otoczeniem, w tym z pracodawcami

Definiowanie terminuklasa patronacka” i wskazywanie dziatan jakie mozna
podejmowac w ramach klasy patronackiej

Tworzenie klasy patronackiej i sporzadzanie umowy pomiedzy szkota
a przedsiebiorstwem na utworzenie klasy patronackiej

Definiowanie terminu ksztatcenie dualne” i wskazywanie korzysci
z wprowadzenia zaje¢ praktycznych dla uczniéw w formie ksztatcenia
dualnego jakie majg rézne grupy interesariuszy

Przeprowadzenie weryfikacji firmy pod katem mozliwosci prowadzenia
zajec praktycznych dla uczniéw w formie ksztatcenia dualnego

Sporzadzanie umowy miedzy stronami zaangazowanymi w proces ksztatcenia
praktycznego uczniéw w formie dualnej na ksztatcenie dualnej w firmie

Przygotowywanie programu zaje¢ praktycznych organizowanych
w systemie ksztatcenia dualnego

Weryfikowanie mozliwosci realizacji w firmie efektéw uczenia sie zawartych
w programie zaje¢ praktycznych organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego

Dobieranie kadry instruktorskiej do prowadzenia zaje¢ praktycznych dla
uczniéw w firmie

Przygotowywanie ucznia do odbycia zaje¢ praktycznych organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego w przedsiebiorstwie

Dokumentowanie procesu ksztatcenia dualnego w firmie

Prowadzenie monitoring procesu ksztatcenia praktycznego dla uczniéw

Diagnozowanie wiedzy i umiejetnosci ucznidow uczestniczacych w zajeciach
praktycznych organizowanych w formie ksztatcenia dualnego u pracodawcy

Prowadzenie ewaluacji zaje¢ praktycznych dla uczniéw organizowanych
w systemie ksztatcenia dualnego w firmie

Uzasadnienie potrzeby wspierania szkoty przez przedsiebiorcéw w zakresie
doposazania warsztatéw i pracowni szkolnych

Przedstawianie dziatan z punktu widzenia regulacji prawnych jakie moga
podjac przedsiebiorstwa, aby wyposazy¢ warsztaty i pracownie szkolne

Przedstawianie dziatan z punktu widzenia regulacji prawnych jakie moga
podjac szkoty, aby wyposazy¢ warsztaty i pracownie szkolne

Rozpoznawanie potrzeb szkoty w zakresie doposazenia warsztatow
i pracowni szkolnych

Organizowanie procesu wspierania szkot przez przedsiebiorstwa w zakresie
doposazenia warsztatéw i pracowni szkolnych

Monitorowanie i ocenianie proceséw wspierania szkot przez
przedsiebiorstwa w zakresie wyposazenia warsztatéw i pracowni szkolnych

Przedstawianie informacji pracodawcom na temat egzaminach
zawodowych
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Umiejetnosci zawodowe

Wskazywanie korzysci jakie ma pracodawca w zwigzku z udziatem
w egzaminach zawodowych uczniéw

1

Ocena
2 3 4 5

Uwagi

Wskazywanie korzysci jakie ma szkota w zwiazku z udziatem pracodawcéw
w egzaminach zawodowych

Wskazanie dziatan zwigzanych z egzaminami zawodowymi, w ktére moze
zaangazowac sie pracodawca

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze angazowania sie
pracodawcéw w organizacje egzaminéw zawodowych

Definiowanie i wyjasnienie czym jest doradztwo zawodowe

Wskazanie kto moze by¢ zaangazowany wewnetrznie i zewnetrznie
w realizacje doradztwa zawodowego w szkotach

Wymienienie korzysci dla pracodawcy i innych uczestnikéw procesu
doradztwa zawodowego w szkotach

Wymienienie zadan jakie moga wykonywac¢ przedstawiciele pracodawcéw
w ramach doradztwa zawodowego w szkofach

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan z doradztwa zawodowego,
w ktére zaangazowani byli pracodawcy

Planowanie projektu i okreslanie celéw

Dobieranie i przydzielanie zadan cztonkom zespotu projektowego

Monitorowanie i ewaluacja projektu

Charakteryzowanie procesu nadawania kwalifikacji obowiagzujace w szkole

Identyfikowanie i komunikowanie korzysci przedsiebiorcom zwigzanych
z zaangazowania sie w doskonalenie zawodowe nauczycieli

Identyfikowanie korzysci dla nauczycieli i pracownikéw instytucji
prowadzacych szkolenie i ksztatcenie zawodowe w zwiagzku z ich udziatem
w doskonaleniu zawodowych w przedsiebiorstwie

Informowanie nauczycieli i personelu instytucji prowadzacych szkolenie
i ksztatcenie zawodowe o korzysciach w zwigzku z ich udziatem
w doskonaleniu zawodowych w przedsigbiorstwie

Identyfikowanie w przedsiebiorstwie zakresu doskonalenia nauczycieli

Angazowanie przedsiebiorstw w proces doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego

Przeprowadzanie analizy potrzeb szkoleniowych nauczycieliiich
zainteresowania rozwojem zawodowym w przedsiebiorstwach

Weryfikowanie firmy pod katem mozliwosci prowadzenia szkolen dla nauczycieli

Sporzadzanie umowy pomiedzy stronami zaangazowanymi w proces
organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli

Przygotowanie programu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie

Dobieranie treneréw prowadzacych w przedsiebiorstwie doskonalenie
nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Dokumentowanie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie

Monitorowanie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie

Ocenianie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie

Prowadzenie ewaluacji procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie
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KONCOWY KWESTIONARIUSZ UMIEJETNOSCI

Kwestionariusz ma na celu okres$lenie poziomu posiadanej wiedzy i umiejetnosci z zakresu pro-
gramu szkolenia dla kompetencji,Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatce-
nie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw”. Badanie
zostanie wykonane na poczatku szkolenia oraz na jego zakonczenie, aby potwierdzi¢ skutecz-
nos¢ ksztatcenia na szkoleniu oraz w celu przeprowadzenia ewaluacji.

Imie i nazwisko:
Data wypetnienia:
System oceniania i ewaluacja szkolenia

Kazdej z wymienionych umiejetnosci przyporzadkowano opis zakresu ich posiadania odpo-
wiednio do skali.

Poziom- ocena:

1. Poziom zerowy - Brak umiejetnosci.

2. Poziom podstawowy - Znajomos¢ podstawowych zagadnien, czeste popetnianie bteddw.
Konieczna pomoc przy rozwigzywaniu probleméw.

3. Poziom dobry - Znajomos¢ wszystkich zagadnien. Rzadkie popetniane btedéw. Podejmo-
wanie préb samodzielnego rozwigzywania problemoéw czesto zakoriczone sukcesem.

4, Poziom bardzo dobry - Bardzo dobra znajomos¢ wszystkich zagadnien. Bardzo rzadkie po-
petnianie btedow. Samodzielne korygowanie btedéw. Bardzo rzadka potrzeba pomocy.

5. Poziom ekspercki - Niepopetnianie btedéw. Sprawna i bezbtedna organizacja. Samodzielne
rozwigzywanie problemoéw. Udzielanie pomocy osobom zmniejszym zasobem umiejetnosci.
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Umiejetnosci zawodowe

Opracowywanie strategii marketingowej szkoty zawodowej ukierunkowane;j
na rozwéj wspdtpracy z pracodawcami

Ocena

1

2 3 4 5

Uwagi

Promowanie wspétpracy na rzecz szkolnictwa zawodowego z otoczeniem,
w tym z pracodawcami, za posrednictwem medidéw spotecznosciowych

Przedstawianie korzysci réznych grup interesariuszy ze wspotpracy szkot
zawodowych z pracodawcami

Tworzenie i rozwijanie sieci wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami

Okreslanie potrzeb stron zaangazowanych we wspotprace szkét
z otoczeniem, w tym z pracodawcami

Definiowanie terminuklasa patronacka” i wskazywanie dziatan jakie mozna
podejmowac w ramach klasy patronackiej

Tworzenie klasy patronackiej i sporzadzanie umowy pomiedzy szkota
a przedsiebiorstwem na utworzenie klasy patronackiej

Definiowanie terminu ksztatcenie dualne” i wskazywanie korzysci
z wprowadzenia zaje¢ praktycznych dla uczniéw w formie ksztatcenia
dualnego jakie majg rézne grupy interesariuszy

Przeprowadzenie weryfikacji firmy pod katem mozliwosci prowadzenia
zajec praktycznych dla ucznidw w formie ksztatcenia dualnego

Sporzadzanie umowy miedzy stronami zaangazowanymi w proces ksztatcenia
praktycznego uczniéw w formie dualnej na ksztatcenie dualnej w firmie

Przygotowywanie programu zajec praktycznych organizowanych
w systemie ksztatcenia dualnego

Weryfikowanie mozliwosci realizacji w firmie efektéw uczenia sie zawartych
w programie zaje¢ praktycznych organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego

Dobieranie kadry instruktorskiej do prowadzenia zaje¢ praktycznych dla
uczniéw w firmie

Przygotowywanie ucznia do odbycia zaje¢ praktycznych organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego w przedsiebiorstwie

Dokumentowanie procesu ksztatcenia dualnego w firmie

Prowadzenie monitoring procesu ksztatcenia praktycznego dla uczniéw

Diagnozowanie wiedzy i umiejetnosci ucznidow uczestniczacych w zajeciach
praktycznych organizowanych w formie ksztatcenia dualnego u pracodawcy

Prowadzenie ewaluacji zaje¢ praktycznych dla uczniéw organizowanych
w systemie ksztatcenia dualnego w firmie

Uzasadnienie potrzeby wspierania szkoty przez przedsiebiorcéw w zakresie
doposazania warsztatéw i pracowni szkolnych

Przedstawianie dziatan z punktu widzenia regulacji prawnych jakie moga
podja¢ przedsiebiorstwa, aby wyposazy¢ warsztaty i pracownie szkolne

Przedstawianie dziatan z punktu widzenia regulacji prawnych jakie moga
podjac szkoty, aby wyposazy¢ warsztaty i pracownie szkolne

Rozpoznawanie potrzeb szkoty w zakresie doposazenia warsztatow
i pracowni szkolnych

Organizowanie procesu wspierania szkét przez przedsiebiorstwa w zakresie
doposazenia warsztatéw i pracowni szkolnych

Monitorowanie i ocenianie proceséw wspierania szkoét przez
przedsiebiorstwa w zakresie wyposazenia warsztatéw i pracowni szkolnych

Przedstawianie informacji pracodawcom na temat egzaminach
zawodowych
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Umiejetnosci zawodowe

Wskazywanie korzysci jakie ma pracodawca w zwigzku z udziatem
w egzaminach zawodowych uczniéw

Ocena

1

2 3 4 5

Uwagi

Wskazywanie korzysci jakie ma szkota w zwiazku z udziatem pracodawcéw
w egzaminach zawodowych

Wskazanie dziatan zwigzanych z egzaminami zawodowymi, w ktére moze
zaangazowac sie pracodawca

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze angazowania sie
pracodawcéw w organizacje egzaminéw zawodowych

Definiowanie i wyjasnienie czym jest doradztwo zawodowe

Wskazanie kto moze by¢ zaangazowany wewnetrznie i zewnetrznie
w realizacje doradztwa zawodowego w szkotach

Wymienienie korzysci dla pracodawcy i innych uczestnikéw procesu
doradztwa zawodowego w szkotach

Wymienienie zadan jakie moga wykonywac¢ przedstawiciele pracodawcéw
w ramach doradztwa zawodowego w szkotfach

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan z doradztwa zawodowego,
w ktére zaangazowani byli pracodawcy

Planowanie projektu i okreslanie celéw

Dobieranie i przydzielanie zadan cztonkom zespotu projektowego

Monitorowanie i ewaluacja projektu

Charakteryzowanie procesu nadawania kwalifikacji obowiagzujace w szkole

Identyfikowanie i komunikowanie korzysci przedsiebiorcom zwigzanych
z zaangazowania sie w doskonalenie zawodowe nauczycieli

Identyfikowanie korzysci dla nauczycieli i pracownikéw instytucji
prowadzacych szkolenie i ksztatcenie zawodowe w zwiagzku z ich udziatem
w doskonaleniu zawodowych w przedsiebiorstwie

Informowanie nauczycieli i personelu instytucji prowadzacych szkolenie
i ksztatcenie zawodowe o korzysciach w zwigzku z ich udziatem
w doskonaleniu zawodowych w przedsiebiorstwie

Identyfikowanie w przedsiebiorstwie zakresu doskonalenia nauczycieli

Angazowanie przedsigbiorstw w proces doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego

Przeprowadzanie analizy potrzeb szkoleniowych nauczycieliiich
zainteresowania rozwojem zawodowym w przedsiebiorstwach

Weryfikowanie firmy pod katem mozliwosci prowadzenia szkolen dla nauczycieli

Sporzadzanie umowy pomiedzy stronami zaangazowanymi w proces
organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli

Przygotowanie programu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie

Dobieranie treneréw prowadzacych w przedsiebiorstwie doskonalenie
nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Dokumentowanie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie

Monitorowanie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie

Ocenianie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie

Prowadzenie ewaluacji procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie
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2. Monitoring programu szkolenia

Monitoring programu szkolenia opierac sie bedzie na $ledzeniu, ocenie i zbieraniu informacji
dotyczacych postepdw, skutecznosci i efektywnosci programu szkoleniowego. Ma na celu za-
pewnienie, ze program szkoleniowy osigga zamierzone cele, spetnia oczekiwania uczestnikéw
i dostarcza wartosciowe rezultaty.

Podczas monitorowania programu szkolenia zaleca sie gromadzenia danych i informacji, ktére
pozwalajg na ocene postepow uczestnikow, jakosci dostarczanych tresci i materiatow, skutecz-
nosci metodyki szkoleniowej, zaangazowania uczestnikow oraz ogélnego wptywu programu
na organizacje. Monitoring pozwoli réwniez na identyfikacje obszaréw do poprawy, wprowa-
dzenie ewentualnych korekt w trakcie trwania programu i dostosowanie dziatarh w celu osia-
gniecia lepszych rezultatéw.

Podczas monitorowania programu szkolenia warto wzig¢ pod uwage nastepujace kwestie:

Cele szkolenia: ocena, czy uczestnicy programu osiggajg zamierzone cele i wyznaczone wskaz-
niki sukcesu. Czy ich umiejetnosci, wiedza i postawy ulegaja poprawie?

Postepy uczestnikow: Obserwacja rozwoju uczestnikéw podczas programu szkoleniowego.
Jakie konkretne umiejetnosci i kompetencje zdobywaja? Jakie sg ich postepy w stosowaniu
nowych umiejetnosci w praktyce?

Satysfakcja uczestnikow: Zbieranie opinii uczestnikow na temat jakosci szkolenia, dostepno-
$ci materiatow, prowadzacego itp. Sprawdzenie, czy uczestnicy sg zadowoleni z programu i czy
spetnia on ich oczekiwania.

Ocena wyktadowcéw/prowadzacych: Dokonanie oceny prowadzacych szkolenie. Czy s kom-
petentni, angazujacy i skuteczni? Czy dobrze przekazuja wiedze i umiejetnosci uczestnikom?

Przydatnos¢ praktyczna: Zbadanie, jak uczestnicy stosujg zdobyte umiejetnosci i wiedze
w praktyce.Czy saw staniezastosowac nowe umiejetnosciw swojej pracy lub zyciuzawodowym?

Monitorowanie efektow: Ocena wptywu programu szkoleniowego na organizacje lub srodo-
wisko, w ktérym dziata. Czy program przynosi oczekiwane korzysci? Jakie sa widoczne efekty
w zakresie wydajnosci, jakosci pracy, efektywnosci czy innych aspektach?

Feedback od innych interesariuszy: Zbieranie opinii od 0s6b zwigzanych z programem szko-
leniowym, takich jak przetozeni, wspdtpracownicy, klienci, itp. Ich perspektywa moze dostar-
czy¢ cennych informacji na temat skutecznosci programu.

Ewaluacja na réznych etapach: Wihasciwe jest przeprowadzenie ocen i ewaluacji zaréwno na
poczatku, w trakcie, jak i po zakonczeniu programu szkoleniowego. Pozwoli to na sledzenie
postepdéw, dostosowywanie programu i ocene ogélnego sukcesu.

Analiza danych i raportowanie: Staranna analiza zgromadzonych danych, zestawienie wyni-
kéw i przygotowanie raportéw. Przedstawienie informacji zwigzanych z postepami, wynikami,
obszarami do poprawy i rekomendacjami na przysztosc.

Plan monitorowania powinien by¢ dostosowany do programu szkoleniowego i uwzgledniac
jego cele, zakres i kontekst.
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PLAN MONITOROWANIA PROGRAMU SZKOLENIA:
1. Cele szkolenia:

» Zbudowanie umiejetnosci skutecznej wspotpracy zewnetrznej z firmami.
» Nawigzywanie i utrzymywanie trwatych relacji z partnerami biznesowymi.
» Realizacja projektéw i inicjatyw we wspétpracy z firmami.

2. Wybrane wskazniki monitorowania:
a. Liczbaijakos¢ nawigzanych partnerstw biznesowych.
b. Poziom zaangazowania firm w projekty i inicjatywy szkoty.
c. Efektywnosc realizacji projektow we wspotpracy z firmami.
d. Zadowolenie firm i partneréw biznesowych z jakosci wspotpracy.

3. Punkty kontrolne:

a. Przed rozpoczeciem szkolenia zaleca sie przeprowadzi¢ ocene poczatkowa umiejet-
nosci lidera w zakresie wspotpracy zewnetrznej.

b. Po zakonczeniu kazdego modutu szkoleniowego zaleca sie ocene postepdw lidera
w opanowaniu nowych umiejetnosci.

¢. Regularne zbieranie informacji zwrotnych od firm i partneréw biznesowych dotycza-
cych wspétpracy.

d. Przeprowadzenie oceny koncowej po zakonczeniu programu szkoleniowego w celu
oceny ogdélnego postepu lidera.

4. Narzedzia do monitorowania:
a. Ankiety dla firm i partneréw biznesowych, aby oceni¢ poziom zaangazowania i zado-
wolenia z wspotpracy z liderem.
b. Analiza projektéw i inicjatyw realizowanych we wspétpracy z firmami.
¢. Spotkania, rozmowy i feedback od firm i partneréw biznesowych.
d. Ocena projektéw pod katem zgodnosci z celami szkolenia i jakosci wspétpracy.

5. Analiza wynikow i dziatania:

a. Porownanie oceny przed i po szkoleniu, aby oceni¢ postepy lidera w rozwoju umiejet-
nosci wspotpracy z firmami.

b. Analiza wynikéw ankiet od firm i partneréw biznesowych i identyfikacja obszaréw,
w ktorych lider moze poprawi¢ jakos¢ wspotpracy.

¢. Analiza feedbacku od firm i partneréw biznesowych i identyfikacja mocnych stron
i obszaréw do poprawy w relacjach z nimi.

d. Na podstawie zebranych danych opracowanie planu dziatart rozwojowych dla lidera,
uwzgledniajac identyfikowane obszary do poprawy.

6. Monitoring:
a. Kontynuacja monitorowania postepow lidera po zakonczeniu szkolenia, aby ocenic
trwatosc¢ efektow i dtugoterminowy wptyw na wspétprace z firmami.
b. Regularnie zbieranie informacji zwrotnych od firm zewnetrznych w celu oceny efek-
tywnosci i jakosci programu szkolenia.
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KOORDYNATOR PROJEKTU
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