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INTRODUKTION

Moderne uddannelsesinstitutioner, der indgar i erhvervsuddannelsessystemet (VET) er designet til at
forberede eleverne til professionelt arbejde og aktiv funktion pa det skiftende arbejdsmarked. For at Igse
denne opgave har erhvervsskolerne brug for velforberedte ledere pa forskellige ledelsesniveauer.

Ledere pa erhvervsuddannelsesinstitutioner bgr pa den ene side veere udstyret med ledelsesmaessige,
organisatoriske og ofte padagogiske kompetencer, og pa den anden side vaere udstyret med evnen til at
samarbejde med omgivelserne, iseer med arbejdsgivere.

Etablering af et effektivt samarbejde mellem en uddannelsesinstitution, som er en erhvervsskole, og
repraesentanter for ledelsespersonalet i virksomhederne, er en vigtig faktor, der udmenter sig i bl.a. for
bedre forberedelse af dimittenten til rollen som medarbejder og dermed gge dennes muligheder for
anseettelse.

Gennem inddragelse af arbejdsgivere i processen med erhvervsuddannelser bliver erhvervsuddannelserne
i erhvervsuddannelserne moderne og opfylder behovene i den moderne gkonomi.

I forbindelse med ovenstaende bgr ledere i uddannelsesinstitutioner, seerligt
erhvervsuddannelsesinstitutioner, udstyres med de kompetencer, der er ngdvendige for at etablere og
koordinere samarbejdet mellem uddannelsesinstitutionen og eksterne virksomheder, herunder inden for
erhvervelse af sponsorer.

Under hensyntagen til kompleksiteten og mangfoldigheden af roller, som ledere kan spille pa
erhvervsuddannelsesinstitutioner, kan de uddelegere opgaver relateret til samarbejde med miljget til deres
stedfortraeder, lederen af erhvervsuddannelserne eller udpegede medarbejdere.

| betragtning af ovenstaende, konklusionerne fra analysen af litteraturkilder, diskussioner inden for
partnerskabet, udtalelser fra eksterne eksperter, der samarbejder med partnerne i Erasmus+-projektet
"Leder af eksternt erhvervsskolesamarbejde (LEADext)", fandt vi det rimeligt at udvikle en profil af faglige
kompetencer til leder af eksternt erhvervsskolesamarbejde med miljget i projektet. Den faglige
kompetenceprofil for lederen af en erhvervsskoles eksterne samarbejde med miljget bestar af én faglig
kompetence: koordinering af erhvervsuddannelsesinstitutionens samarbejde med eksterne
virksomheder, herunder kgb af sponsorer *.

Den profil af faglige kompetencer, der foreslas i partnerskabet for lederen af eksternt samarbejde pa en
erhvervsskole med miljget, indeholder de minimumskrav i form af viden, faerdigheder og personlige og
sociale kompetencer, der bgr besiddes. Hvilket ogsa er i overensstemmelse med definitionen af begrebet
professionel kompetence, der er vedtaget med henblik pa projektet som et szet af laeringsresultater inden
for viden, feerdigheder og sociale kompetencer erhvervet i formel uddannelse, ikke-formel uddannelse eller
gennem uformel laering, i i overensstemmelse med de krav, der stilles til en given kompetence. For at
erhverve faglige kvalifikationer inden for koordinering af samarbejdet mellem en uddannelsesinstitution
med eksterne virksomheder, herunder opnaelse af sponsorer, vil den laerende vare forpligtet til at

Partnerne, der gennemfgrer projektet, besluttede, at navnet pa profilen af faglige kompetencer, der udvikles, skal
2&ndres fra "Koordinering af samarbejde mellem en uddannelsesinstitution med eksterne virksomheder, herunder
erhvervelse af sponsorer" til "Koordinering af samarbejde mellem en erhvervsuddannelsesinstitution med eksterne
virksomheder, herunder erhvervelse af sponsorer”. Som begrundelse for navneaendringen blev der henvist til titlen pa
projektet "Leder af eksternt erhvervsskolesamarbejde", som viser, at begrebet "uddannelsesinstitution" skal forstas
som "en skole, der tilbyder erhvervsuddannelse " .
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gennemga en valideringsproces (eksamen), hvis positive resultat vil muligggre den formelle udstedelse af
et certifikat fra en autoriseret certificeringsenhed.
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PROFESSIONELLE KOMPETENCER PROFIL KOORDINERING AF
SAMARBEJDET MELLEM EN ERHVERVSUDDANNELSES- OG
UDDANNELSESINSTITUT MED EKSTERNE VIRKSOMHEDER,

HERUNDER AT ERHVERV SPONSORER

1. Placering af kompetencer i klassifikationer

1.1. Koordinering af erhvervsuddannelsesinstitutionens samarbejde med
eksterne virksomheder, herunder kgb af sponsorer

ISCO-08 International Standard Classification of Occupations?

e gruppe pa 1345 uddannelsesledere
Polen 3: gruppe 1345 Ledere i uddannelsesinstitutioner; erhverv: 134501 Forstander, 134503 Leder
af skolevaerksteder
Spanien %: 1.326 direktgrer for uddannelsestjenester
Danmark: DISCO-08: 134500°
Graekenland: 1.345 ledere i uddannelsesinstitutioner

e gruppe 2330 Gymnasielaerer
Polen ©: gruppe 2.330 gymnasielaerere (undtagen erhvervslaerere); erhverv: 233001 Speciallaerer i
en gymnasieskole; 233090 Andre efterskolelaerere (undtagen erhvervslaerere)
Spanien 7: gruppe 223 Gymnasiale leerere (undtagen visse erhvervsfag); 2.230 gymnasielaerere
(ekskl. visse erhvervsfag)
Danmark: DISCO-08: gruppe 233%
Graekenland: 2330 gymnasielzerer

e  Gruppe 2320 Erhvervsuddannelseslaerer

2 International Standard Classificationn of Occupation: https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/
(adgang: 20. juni 2022).

3 Klassificering af erhverv og specialer til arbejdsmarkedets behov pr. 01/01/2022: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
pracy/bazy-danych/klasfikacja-zawodow-i-specjalnosci (adgang: 20.06.2022).

40prettet i henhold til kongelig anordning: @konomiministeriet (2010). Real Decreto 1591/2010, por el que se
aprueba la Clasificacién Nacional de Ocupaciones 2011. Boletin oficial del estado n2 306 :
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-93890- (adgang: 30. juni 2022).

5 https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco (adgang: 30. juni 2022).

6 Klassificering af erhverv og specialer til arbejdsmarkedets behov pr. 01/01/2022: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
pracy/bazy-danych/klasfikacja-zawodow-i-specjalnosci (adgang: 20.06.2022).

’Oprettet i henhold til kongelig anordning: @konomiministeriet (2010). Real Decreto 1591/2010, por el que se
aprueba la Clasificacion Nacional de Ocupaciones 2011. Boletin oficial del estado n2 306 :
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-93890- (adgang: 30. juni 2022).

8 https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-eala-4e8b-b229-
f03c0dc680c6 (adgang: 30. juni 2022).
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https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/
https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-f03c0dc680c6
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-f03c0dc680c6

Polen °: gruppe 2320 Erhvervsleerere; erhverv: 232001 Praktisk erhvervsleerer; 232002 Underviser i
professionelle  kunstfag; 232003 Laerer i teoretiske erhvervsfag; 232090 Andre
erhvervsuddannelsesleaerere
Spanien °: Gruppe 22: Professionelle i den tidlige barndom, primaer, sekundaer og efterskole; 222
Erhvervsuddannelseslaerere (specifikke fag); 2220 Erhvervsuddannelseslzerere (specifikke fag).
Danmark: DISCO-08: Gruppe 232!
Graekenland: 2.320 erhvervslaerere

e Gruppe pa 2423 personale- og karriereprofessionelle
Polen 2: gruppe 2423 Specialister i personaleledelse; erhverv: 242304 Karriereradgiver
Graekenland: HR- og karrierespecialister

European Qualifications Framework*?
e niveau V (minimum).

Nationale kvalifikationsramme

Polen®* Spanien?® Danmark?® Graekenland

KRS niveau 5 5 5 4

9 Klassificering af erhverv og specialer til arbejdsmarkedets behov pr. 01/01/2022: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
pracy/bazy-danych/klasfikacja-zawodow-i-specjalnosci (adgang: 20.06.2022).

100prettet i henhold til kongelig anordning: @konomiministeriet (2010). Real Decreto 1591/2010, por el que se
aprueba la Clasificacién Nacional de Ocupaciones 2011. Boletin oficial del estado n2 306 :
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-93890- (adgang: 30. juni 2022).

1 https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-eala-4e8b-b229-
f03c0dc680c6

12 Klassificering af erhverv og specialer til arbejdsmarkedets behov pr. 01/01/2022: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
pracy/bazy-danych/klasfikacja-zawodow-i-specjalnosci (adgang: 20.06.2022).

13 European Qualifications Framework — niveauer: https://europa.eu/europass/pl/description-eight-eqf-levels
(adgang: 20/06/2022).

14 Polsk kvalifikationsramme - https://www.kwalifikacje.gov.pl/o-zsk/polska-rama-kwalifikacji (adgang: 20. juni
2022).

15 Niveau 1 i den spanske kvalifikationsramme svarer til niveau 5 i den europaeiske kvalifikationsramme:
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-13317 . Oprettet i henhold til kongelig anordning:
Undervisningsministeriet (2011). Real Decreto 1027/2011, de 15 julio, por el que se establece el Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacion Superior [Kongeligt dekret 2027/2011 af 15. juli 2011, om etablering af den
spanske kvalifikationsramme for videregaende uddannelser]. Boletin official del estado, nr. 185.

16 https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/qualifications-
frameworks/levels/niveaubeskrivelser _en.pdf (adgang: 30/06/2022)
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https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-f03c0dc680c6
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-f03c0dc680c6
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
https://europa.eu/europass/pl/description-eight-eqf-levels
https://europa.eu/europass/pl/description-eight-eqf-levels
https://www.kwalifikacje.gov.pl/o-zsk/polska-rama-kwalifikacji
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-13317
https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/qualifications-frameworks/levels/niveaubeskrivelser_en.pdf
https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/qualifications-frameworks/levels/niveaubeskrivelser_en.pdf

2. Beskrivelse

2.1. Syntese

Lederen for eksternt samarbejde pa en erhvervsskole (herefter: lederen for eksternt samarbejde) som led i
en saerskilt faglig kompetence gennemfgrer og koordinerer aktiviteter inden for bredt forstaet samarbejde
mellem en uddannelsesinstitution og/eller erhvervsuddannelse med reprasentanter for arbejdsgivere,
herunder kan patage sig aktiviteter med henblik pa at skaffe sponsorer.

2.2. Beskrivelse af jobbet og hvordan det udfgres, fagomrader

Afhaengigt af landets seerlige karakter, arbejdssted, fordeling af opgaverne i en skole eller institution, der
tilbyder uddannelse eller erhvervsuddannelse, kan omfanget af aktiviteter udfgrt af lederen for eksternt
samarbejde variere. Omfanget af opgaver og aktiviteter, som ledelsen tildeler lederen for eksternt
samarbejde, kan fordeles pa én person eller fordeles pa flere.

En af de faglige hovedopgaver, som den eksterne samarbejdsleder udfgrer, er at tiltraekke arbejdsgivere til
samarbejde og den dertil knyttede fremme af erhvervsuddannelserne. Ved udfgrelsen af disse opgaver har
lederen bl.a. skaber et netvaerk af kontakter og identificerer de fordele, som arbejdsgivere, skoler, lzerere,
skolemyndigheder, arbejdsmarkedet og andre interessenter har af samarbejdet mellem skolen og
virksomheden. Samtidig bruger han faerdige vaerktgjer eller skaber dem selv ved hjzelp af hvilke han udfgrer
reklameaktiviteter gennem forskellige medier.

En anden opgave, der kan overlades til lederen, er oprettelsen af protektionsklasser og organiseringen af
dobbeltuddannelse. Denne opgave er szerlig vigtig ud fra et synspunkt om effektiviteten og effektiviteten
af unges laereproces. Ved at deltage i dobbeltuddannelse far eleverne mulighed for at arbejde i et rigtigt
arbejdsmiljg, lgse problemer og kommunikere med andre medarbejdere. Til gengzeld bidrager
sponsorerede klasser ikke kun til at fremme sponsorvirksomheden, men kan ogsa udmegnte sig i bedre
udstyrede klassevaerelser pa skolerne.

Set fra en institution, der udbyder erhvervsuddannelser, er det ogsa vigtigt, at lederen engagerer sig i at
opna stgtte fra eksterne virksomheder inden for indretning af vaerksteder og skolelaboratorier med
moderne maskiner, veerktgjer, apparater, undervisningsmidler .

Den eksterne samarbejdsleder kan palaegges opgaver, der sigter mod at engagere arbejdsgivere til
erhvervseksamen eller yde erhvervsradgivning. Deltagelse af repraesentanter for potentielle arbejdsgivere
i faglige eksamener af studerende giver betydning for selve processen med validering af faglige
kompetencer og kan bidrage til, at arbejdsgiveren afgiver et jobtilbud til de bedste studerende.

En anden gruppe, som lederen kan udfgre aktiviteter for, er laerere pa erhvervsuddannelserne ansat i en
uddannelsesinstitution og/eller erhvervsuddannelse. Ud fra en diagnose af erhvervsuddannelsesleerernes
uddannelsesbehov kan lederen i samarbejde med arbejdsgivere tilretteleegge uddannelsesforlgb eller
praktikophold i virksomheder for dem.

Den eksterne samarbejdsleder formidler modeller for god adfaerd blandt forskellige interessentgrupper.
Han udfgrer de betroede opgaver i overensstemmelse med de geldende etiske standarder og juridiske
principper i partnerlandene.
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Lederen er i stand til kritisk at vurdere egne handlinger. Derfor udfgrer den lgbende overvagning og
evaluering af sit arbejde for at forbedre sine aktiviteter. Til dette formal kan f.eks. udvikler vaerktgjer,
udarbejder rapporter, hvori det angiver forbedringsomrader og foreslar alternative Igsninger til at forbedre
arbejdsresultaterne .

Den eksterne samarbejdsleder deltager i teamets arbejde og samarbejder med dets medlemmer
repraesenterer bade skole- og erhvervsmiljger. Han er ansvarlig for kvaliteten af de aktiviteter, der udfgres
pa dette omrade.

Pa grund af de Igbende organisatoriske og juridiske andringer forbedrer lederen pa eget initiativ sine
arbejdskompetencer og opdaterer de anvendte vaerktgjer og undervisningsmaterialer.

Den eksterne samarbejdsleder varetager sine faglige opgaver i og uden for skolen. Arbejdet foregar normalt
i et kontor eller et andet lokale tilpasset denne type opgaver i facilitetsbygningen. Den eksterne
samarbejdsleder varetager ogsa sine opgaver og opgaver i marken ved mgder med reprasentanter for
virksomheder, lokale myndigheder, andre skoler og uddannelsesinstitutioner.

Lederen for eksternt samarbejde i faglig aktivitet anvender:

e en computer med typisk kontorsoftware eller dedikeret software, der giver dig mulighed for at
forberede praesentationer, indsamle materialer og data, der er ngdvendige for planlaegning og
forberedelse af arbejdet,

e software til at surfe pa internettet, sende og modtage e-mails,

e typisk kontorudstyr, dvs. printer, kopimaskine, fax, scanner,

e fastnet og mobiltelefon,

o bil eller andet transportmiddel.

Under udfgrelsen af officielle opgaver kan den eksterne samarbejdsleder blive udsat for stress forarsaget
af:

e ansvar for trufne beslutninger,
e gennemfgrelse af opgaver, der kraever forhandlinger og samtaler med repraesentanter for
virksomheder.

Analyserne udfgrt i projektpartnerlandene viser, at de opgaver og aktiviteter, der er tildelt lederen af det
eksterne samarbejde, kan udfgres af:

e en ledelsesrepraesentant i uddannelsesinstitutioner, herunder en skoleleder eller leder af
skolevaerksteder;

e en udpeget efterskoleleerer;

e en udpeget leerer i erhvervsuddannelserne, eller en lzerer i praktisk erhvervsuddannelse, eller en
lzerer i erhvervskunst, eller en lzerer i teoretiske erhvervsfag, eller en erhvervsvejleder, eller

e en anden administrativ og kontoransat ansat af direktgren ansat ved en skole eller en
erhvervsuddannelsesinstitution.
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2.3. Uddannelse og kvalifikationer ngdvendige for at patage sig arbejde inden for

faglig kompetence

Lederen af eksternt samarbejde er teoretisk og praktisk parat til at gennemfgre og koordinere aktiviteter,
der sigter mod at udvikle samarbejdet mellem en uddannelses- og/eller erhvervsuddannelsesinstitution
med eksterne virksomheder, herunder skaffe sponsorer.

Det ngdvendige uddannelsesniveau samt de kvalifikationer, der er ngdvendige for at patage sig arbejde
inden for en saerskilt faglig kompetence er bl.a. en afledt af hovedstillingen i en institution, der tilbyder
erhvervsuddannelse og/eller erhvervsuddannelse.

Hvis den eksterne samarbejdsleders opgaver er betroet:

skoleleder eller leder af skolevaerksteder, skal de have uddannelse pa 7. niveau i European
Qualifications Framework og flere ars erhvervserfaring.

Direktgren for en institution, der tilbyder erhvervsuddannelse og/eller uddannelse i Polen ,
udvaelges i en dben konkurrence, og opgaverne overlades til ham af det styrende organ (byens
borgmester, borgmester). Varkstedets leder udpeges af direktgren. Kvalifikationskrav til
skoleledere og andre lederstillinger er fastsat i undervisningsministerens regulativ af 11. august
2017 om de krav, som en forstander- og anden lederstilling i en offentlig bgrnehave, folkeskole skal
opfylde., offentlig efterskole og offentlig institution (Lovtidsskrift 2021, punkt 1449, som andret).
| Spanien foregar udvaelgelsen af direktgrer for offentlige institutioner gennem en meritbaseret
konkurrence blandt Ilzrere, der arbejder i disse institutioner. Disse forhold styres af
Undervisningsministeriet (2020). Ley Orgénica 3/2020, den 29. december, da Ley Organica blev
a@ndret 2/2006, den 3. maj, de Educacidén. Boletin oficial del estado, n2 340
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264 .

| Danmark fastlaegger skolebestyrelsen de kompetencer og andre ngdvendige krav, som
skolelederen skal opfylde. | mange tilfaelde vil direktgren have en bachelor- eller
kandidatuddannelse i akademisk uddannelse.

| Graekenland skal du for at blive direktgr for et offentligt erhvervsuddannelsescenter (IEK, KEK)
veere en fast lzerer i offentlig uddannelse eller en fast tjenestemand eller ansat med en
ansaettelseskontrakt i henhold til ansattelsesloven pa ubestemt tid med en diplom for
videregdende uddannelse i Graekenland eller en tilsvarende grad i udlandet, mindst ti (10) ars
offentlig eller uddannelsesmassig tjeneste, heraf seks (6) ars administrativ og/eller
uddannelsesmaessig erfaring inden for erhvervsuddannelse (erhvervet som en time)
undervisningserfaring inden for erhvervsuddannelse). For andre typer erhvervscentre (EPAS, PEPAS
osv.) gelder andre betingelser. Alle regler er beskrevet i det relevante nummer af regeringsavisen
(5831/2021), som er tilgengelig online her: https://www.esos.gr/sites/default/files/articles-
legacy/oaed_0.pdf

almen- eller erhvervsuddannelsesleerer - minimumsniveau VII i den europaiske
kvalifikationsramme

| Polen er kvalifikationskravene til lzerere reguleret ved lov og indgar i meddelelsen fra ministeren
for national uddannelse af 1. juli 2020 om offentligg@relse af den konsoliderede tekst til regulering
af ministeren for national undervisning om de naermere kvalifikationer, der kraeves iht. leerere.

| Spanien skal du for at blive erhvervslaerer besta en eksamen og mindst have niveau VI i den
europaeiske kvalifikationsramme. Bestemmelser: Undervisningsministeriet (2020). Ley Orgénica
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https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264

3/2020, den 29. december, da Ley Organica blev a&ndret 2/2006, den 3. maj, de Educacidn. Boletin
oficial del estado, n? 340 https://www.boe.es/diario boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264
https://www.educacion.navarra.es/documents/27590/651861/niveles+de+cualificacidn.pdf/0a82
2454-a7d6-2f51-e751-6ad9b8f33e48

| Danmark skal du for at blive erhvervslaerer have mindst en erhvervsuddannelse inden for det
underviste fagomrade, gerne suppleret med en videregaende uddannelse. Derudover skal en ikke-
undervisende kandidat gennemfgre et Padagogisk Diplomuddannelse (PD) kursus inden for de
forste 4 ars ansaettelse. Dette starter normalt et ar efter ansaettelsen 7. Rektor ansaetter en leerer.
Rektor arbejder med hjalp fra et ansaettelsesudvalg sammensat af lzerere.

| Grekenland, for at en laerer kan arbejde som erhvervslaerer, skal han eller hun vare registreret
hos den nationale organisation for certificering af kvalifikationer og erhvervsvejledning (EOPPEP).
For at nogen kan optages i organisationens registre, skal de have et uddannelsesbevis.
Procedurerne er detaljeret beskrevet i retsakter 40 N.4722/2020,(EK A 177/15.9.2020 og pa
EOPPEP-webstedet https://www.eoppep.gr/index.php/el/how-to/teacher- certifikat-
uddannelsesmaessig-praestation-livslang leering-Ill-voksen

karriereradgiver - mindst niveau VI i den europaeiske kvalifikationsramme

| Polen er kvalifikationerne for stillingen som laerer og erhvervsvejleder i skoler og institutioner
reguleret ved lov og er specificeret i meddelelsen fra ministeren for national uddannelse af 1. juli
2020 om offentligggrelsen af den konsoliderede tekst til forordningen af Minister for national
undervisning om de detaljerede kvalifikationer, der kraeves af lzerere.

| Danmark kraeves en universitets- eller erhvervsuddannelse. Erfaring som leerer er ofte pakraevet.

| Graekenland, i henhold til den eksisterende institutionelle ramme (lov 4547/2018), for at blive
optaget i registret over karriereradgivere, skal nogen have en universitetsgrad pa ethvert fakultet
og en specialisering i vejledning og vejledning, som det fremgar af indsendelsen af et af de tre
felgende dokumenter: a) en doktorgrad opnaet fra en videregaende uddannelsesinstitution i
Graekenland eller en tilsvarende grad opnaet fra en udenlandsk institution inden for vejledning og
erhvervsvejledning eller erhvervsvejledning, b) et eksamensbevis for post- kandidatstudier ved en
hgjere uddannelsesinstitution inden for erhvervsvejledning og -radgivning eller erhvervsradgivning,
eller (c) Certificate of Specialization in Guidance and Counseling (PESY.P.) fra University of Pedagogy
and Technology (ASPAITTE).

en administrativ og kontormedarbejder udpeget af medarbejderdirektgren - mindst niveau Vi den
europaeiske kvalifikationsramme.

| Polen kan en administrativ og kontormedarbejders faglige opgaver udfgres af personer med en
ungdomsuddannelse.

| Spanien skal du besta en eksamen og mindst have niveau 2 i den europaiske kvalifikationsramme
for at arbejde pa en skole, et institut eller et erhvervscenter som administrativ eller kontoransat.
Undervisningsministeriet (2006). Ley Organica 2/2006, den 3. maj, de Educacion. Boletin oficial del
estado, nr. 106 ( https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2006-7899&p=20220727&tn=1).
| Danmark skal den administrative direktgr have en bachelor- eller kandidatgrad i akademisk
uddannelse.

17 https:/,

/www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-

mm-2019.pdf (adgang: 07/04/2022).
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https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2006-7899&p=20220727&tn=1
https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf
https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf

| Graekenland skal du for at arbejde som administrativ eller kontorist i et offentligt erhvervscenter
vaere mindst EQF niveau 3 (lov 4763/20)
https://www.minedu.gov.gr/publications/docs2021/nomos_4763_2020_fek_254 a_.pdf
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2.4. Muligheder for faglig udvikling, bekraeftelse/validering af faglig kompetence

Den faglige udvikling af en ekstern samarbejdsleder afhaenger hovedsageligt af:

e omfanget af betroede opgaver i forbindelse med gennemfgrelse og koordinering af aktiviteter
rettet mod at udvikle samarbejdet mellem den institution, der udbyder uddannelse og/eller
erhvervsuddannelse med eksterne virksomheder, og

e hovedbeskaftigelse i erhvervsuddannelses- og/eller uddannelsesinstitutionen.

Pa grund af omfanget af betroede opgaver vedrgrende gennemfgrelse og koordinering af aktiviteter, der
har til formal at udvikle samarbejdet mellem en uddannelsesinstitution, der udbyder erhvervsuddannelse
og/eller erhvervsuddannelse, og arbejdsgivere, har lederen af eksternt samarbejde mulighed for horisontal
forfremmelse i forbindelse med udvidelsen af anvendelsesomradet. af betroede opgaver.

Ved den besatte stilling er der dog tale om bade horisontal forfremmelse (udvidelse af opgaveomfanget) og
vertikal forfremmelse (oprykning til en anden hgjere stilling i skolens organisatoriske hierarki).

| gjeblikket er det i projektpartnerlandene ikke muligt at bekraefte/validere den faglige kompetence "K1.
Koordinering af erhvervsuddannelsesinstitutionens samarbejde med eksterne virksomheder, herunder kgb
af sponsorer. Afhaengig af de lgsninger, der er vedtaget som en del af projektet, kan lederen af eksternt
samarbejde veere forpligtet til periodisk at forny faglige kvalifikationer. Afhaengigt kan det veere
gyldighedsperioden for det udstedte certifikat.

Dokumenteret med faglige kvalifikationsbevis K1. Koordinering af erhvervsuddannelsesinstitutionens
samarbejde med eksterne virksomheder, herunder opnaelse af sponsorer, giver dig mulighed for at tildele
det udstedte dokument til mindst niveau V i den europzeiske kvalifikationsramme.

Bekraeftelse af kvalifikationer eller validering af faglig kompetence kan baseres pa resultaterne af
valideringsprgven, arbejdsprgven osv. opnaet af den studerende o krav i ISO/IEC 17024:2012 standarden
Overensstemmelsesvurdering - Generelle kriterier for drift af div. typer af organer, der udfgrer certificering
af personer.
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2.5. Liste over faglige kompetencer og leeringsenheder

Kompetence: K1. Koordinering af erhvervsuddannelsesinstitutionens samarbejde med eksterne
virksomheder, herunder k@b af sponsorer

Enheder for laeringsudbytte (faglige opgaver), der indgar i K1-kompetencen:

€

K1.1. Tiltreekning af eksterne virksomheder til samarbejde og fremme af erhvervsuddannelserne
K1.2. Oprettelse af protektionsklasser og organisering af dobbeltuddannelse

K1.3. Indhentning af stgtte fra eksterne virksomheder inden for eftermontering af vaerksteder og
skolelaboratorier

K1.4. Inddragelse af arbejdsgivere i faglige eksamener arrangeret af skolen, yde faglig radgivning
K1.5. Efteruddannelse af erhvervsuddannelsesleerere i samarbejde med arbejdsgivere

\(/¢WIR I FEMEVAL p
.. NS ordbrugets /
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA // )\ ‘[!\!d.mm- \(’\(('V".lg-' ':\li'l.\ ‘:1 M 15

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacién Empresarial Metaldrgica Valenciana




2.6. Relationer mellem faglige kompetencer og kvalifikationsniveauet i den
europaiske kvalifikationsramme

Den eksterne samarbejdsleders faglige kompetencer opfylder kravene i niveau 5-deskriptorer i den
europaiske kvalifikationsramme:

Viden

Han har stor viden inden for implementering og koordinering af samarbejde mellem en
erhvervsuddannelsesinstitution og eksterne virksomheder, herunder k@b af sponsorer. Kender og forstar
teorier og metoder vedrgrende faglige opgaver i hgj grad og ser sammenhangene mellem dem under
hensyntagen til forskellige forhold og sammenhaenge, der er specifikke for branchen.

Faerdigheder

Den praesenterer en bred vifte af kognitive og praktiske feerdigheder, der er ngdvendige for kreativt at Igse
teoretiske og praktiske problemer i forbindelse med koordinering af samarbejdet mellem en
erhvervsuddannelsesinstitution og eksterne virksomheder, herunder at skaffe sponsorer. Kan udfgre
paedagogiske opgaver selvstaendigt, under foranderlige, forudsigelige forhold, Igse ikke seerlig komplekse
og usadvanlige problemer relateret til tildelte opgaver, laere selvstaendigt, skabe forstdelige udsagn for
modtagere ved hjaelp af specialiseret terminologi.

Social kompetence

Han er klar til at udfgre funktioner relateret til at koordinere samarbejdet mellem en institution, der tilbyder
erhvervsuddannelser med eksterne virksomheder, herunder erhvervelse af sponsorer, som er genstand for
uforudsigelige sendringer. Er i stand til at analysere og udvikle resultaterne af eget og andres arbejde. Er
parat til at patage sig grundleeggende faglige og sociale pligter i forbindelse med udfgrelsen af de betroede
faglige opgaver. Han er i stand til at styre et lille team under organiserede forhold, vurdere sine egne
handlinger og de personer og teams, han leder, og tage ansvar for virkningerne af disse handlinger.
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3 . Beskrivelse af faglig kompetence

K1. Koordinering af erhvervsuddannelsesinstitutionens samarbejde med eksterne virksomheder,
herunder kgb af sponsorer

K1.1. Tiltraekning af eksterne virksomheder til samarbejde og fremme af erhvervsuddannelserne

Viden :

Ferdigheder :

Definitionen af begrebet markedsfgring
Definerer begrebet marketingstrategi

Det forklarer, hvem der er initiativtager til
markedsfgringsaktiviteter

Den forklarer, hvilke forventninger modtagerne
af marketingaktiviteter har

Velger konceptet marketingudvikling

Adskiller tre koncepter for marketingudvikling
(Marketing 1.0, Marketing 2.0, Marketing 3.0)

Den diskuterer strukturen i erhvervsskolens
marketingstrategimodel

Angiver malgrupper
Udvaelger metoder til at bestemme retningen
for udvikling af samarbejdet mellem

erhvervsskoler og arbejdsgivere inden for
rammerne af den udviklede marketingstrategi

Skelner mellem forskellige sociale medier

Veelger sociale medier afhaengigt af
salgsfremmende aktiviteter

Den diskuterer de forskellige funktioner ved
sociale medier

Anvender reglerne for at lave opslag pa sociale
medier

Diskuter reglerne for publicering af opslag pa
sociale medier

Udvealger metoder og teknikker til at gge
populariteten af opslag pa sociale medier

skelner mellem metoder, teknikker og vaerktgjer
til at vurdere kvaliteten af salgsfremmende
aktiviteter i miljget, herunder blandt
arbejdsgivere

Den definerer grupper af interessenter, som kan
drage fordel af erhvervsskolens samarbejde med
dens omgivelser, herunder arbejdsgivere

Identificerer mader og metoder til at
diagnosticere fordelene ved forskellige

Han anvender konceptet
markedsfgringsudvikling til en erhvervsskole

Han udvikler modeller for en erhvervsskoles
markedsfgringsstrategi med det formal at
etablere samarbejde med arbejdsgivere

Seet retninger for handlinger inden for den
udviklede marketingstrategi

Den definerer malgrupper som en del af den
udviklede marketingstrategi

Den angiver retningerne for udvikling af
samarbejdet mellem erhvervsskoler og
arbejdsgivere som en del af den udviklede
marketingstrategi

Opretter en markedsfgringsstrategi for
udvikling af samarbejdet mellem
erhvervsskolen og miljget, herunder
arbejdsgivere som led i den udviklede
markedsfgringsstrategi

Den stgtter udvalgte sociale medier til at
fremme erhvervsuddannelse i miljget,
herunder blandt arbejdsgivere

Opretter en skolekonto i udvalgte sociale
medier

Redigerer opslag, der skal postes pa sociale
medier

Han poster pa sociale medier

Det udfgrer aktiviteter, der har til formal at
gge populariteten af postede indleg

Den evaluerer kvaliteten af salgsfremmende
aktiviteter, der udfgres i miljget, herunder
blandt arbejdsgivere

Den diagnosticerer fordelene ved forskellige
interessentgrupper ved skolens samarbejde
med miljget, herunder arbejdsgivere

Den udarbejder lister over fordelene ved
forskellige interessentgrupper ved
samarbejde mellem arbejdsgivere og skoler
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interessentgrupper fra skolens samarbejde med
miljget, herunder arbejdsgivere

Det definerer, hvad et samarbejdsnetvaerk er

Den udvalger metoder og veerktgjer, der ggr det
muligt at udarbejde en liste over institutioner fra
miljget, der er interesseret i samarbejde med en
erhvervsskole

Den skelner mellem komponenterne i aftaler om
netvaerkssamarbejde mellem skolen og dens
omgivelser, herunder arbejdsgivere

Den definerer, hvad behovene kan vaere

Den udveelger metoder, teknikker og vaerktgjer
til at identificere behovene hos parter, der er
involveret i erhvervsskolernes samarbejde med
miljget, herunder arbejdsgivere

Identificerer komponenterne i skolens
samarbejdsplan med miljget, herunder
arbejdsgivere

Udvaelger metoder og former for at styrke
samarbejdet mellem skolen og dens omgivelser,
herunder arbejdsgivere

Den udarbejder en liste over institutioner,
herunder arbejdsgivere, som skolen i dag
samarbejder med

Den identificerer institutioner i miljget,
herunder arbejdsgivere, som skolen kunne
starte et bredt forstaet samarbejde med

Den udarbejder aftaler om
netvaerkssamarbejde mellem skolen og dens
omgivelser, herunder arbejdsgivere

Den definerer behovene hos parter, der er
involveret i samarbejdet mellem skoler og
miljpet, herunder arbejdsgivere

Opretter en plan for samarbejde mellem
skolen og miljget, herunder arbejdsgiverne

Det organiserer aktiviteter, der har til formal
at styrke samarbejdet med miljget, herunder
arbejdsgiverne

Den evaluerer tiltag, der er truffet for at
samarbejde med miljget, herunder
arbejdsgivere

Sociale kompetencer :

Det opererer selvstaendigt og samarbejder under organiserede forhold i processen med at erhverve
eksterne virksomheder til samarbejde og fremme af erhvervsuddannelserne.

Han er ansvarlig for kvaliteten af aktiviteter i forbindelse med opkgb af eksterne virksomheder til

samarbejde og fremme af erhvervsuddannelserne.

Evaluerer virkningen af aktiviteter pa potentielle deltagere og deres arbejdsmiljg.

Han er i stand til kritisk at vurdere sine egne aktiviteter som designer og tilretteleegger af opkgb af
eksterne virksomheder til samarbejde og fremme af erhvervsuddannelserne.

Den formidler modeller for god adfaerd blandt forskellige interessentgrupper. involveret i at
tiltreekke eksterne virksomheder til samarbejde og fremme erhvervsuddannelserne.

Tilpasser adfeerd til skiftende arbejdsforhold under de udfgrte aktiviteter.

Pa eget initiativ perfektionerer han sit vaerksted.

Foreslar alternative Igsninger for at forbedre arbejdsresultaterne.

Deltager og samarbejder med andre teammedlemmer.

Foreslar alternative Igsninger for at forbedre arbejdsresultaterne.

Han organiserer sit arbejde pa en produktiv made.

Deltager i teamets arbejde og samarbejder med dets medlemmer.

Holder orden pa arbejdspladsen og i dens naerhed i overensstemmelse med de fastsatte krav.

Udfgrer opgaver pa en effektiv made.
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K1.2. Oprettelse af protektionsklasser og organisering af dobbeltuddannelse
Viden : Ferdigheder :
— Definerer begrebet protektionsklasse — Genkender begrebet protektorklasse
— Navngiver og forklarer handlinger, der kan — Den skelner mellem handlinger, der kan
udfgres inden for protektorklassen udfgres inden for protektionsklassen
— Den lister interessentgrupper direkte og — Udarbejder en liste over aktiviteter, der kan
indirekte involveret i protektionsklasserne udfgres inden for protektorklassen
— Det definerer, hvad en fordel er — Den praesenterer parterne for handlinger, der
— Han forklarer arbejdsgiveren fordelene ved kan foretages inden for protektorklassen
samarbejdet med skolen i forbindelse med — Anerkender interessentgrupper direkte og
oprettelsen af protektorklassen indirekte involveret i dobbelte
— Forklarer de andre parter deres fordele ved protektionsklasser i virksomheder
at skabe en paraplyklasse — Det udvikler szt af fordele for ligeveerdige
— Forklarer, hvordan man opretter en grupper af interessenter som fglge af
protektorklasse oprettelsen af en protektorklasse
— ldentificerer komponenterne i aftalen — Udvikler en procedure for oprettelse af en
mellem skolen og virksomheden om at protektorklasse
oprette en protektorklasse — lgangsaetter processen med at udarbejde en
— Den beskriver proceduren for udarbejdelse aftale mellem skolen og virksomheden om
af en aftale mellem skolen og virksomheden oprettelse af en protektorklasse
om oprettelse af en protektorklasse — |samrad med en advokat udarbejder han en
— Den definerer begrebet dobbeltuddannelse aftale mellem skolen og virksomheden om
— Den lister interessentgrupper direkte og oprettelse af en protektorklasse
indirekte involveret i den dobbelte — Praesenterer og aftaler med virksomhedens
uddannelsesproces i virksomheder part indholdet af kontrakten om oprettelse af
— Definerer, om der er en fordel en protektorklasse
— Det forklarer arbejdsgiveren fordelene ved — Den anbefaler, at parterne underskriver en
samarbejde med skolen inden for aftale om oprettelse af en protektorklasse
dobbeltuddannelse — Anerkender termen for dobbeltuddannelse
— Den forklarer de gvrige parter deres fordele i | — Den anerkender interessentgrupper, der er
forbindelse med indfgrelsen af direkte og indirekte involveret i den dobbelte
dobbeltundervisning for elever uddannelsesproces i virksomheder
— ldentificerer og udveelger virksomhedens — Udvikler szt af fordele for lige grupper af
verifikationskriterier i forhold til muligheden interessenter som fglge af indfgrelsen af
for at gennemfgre praktiske timer for praktiske klasser for studerende i form af
studerende i form af dobbeltuddannelse dobbeltuddannelse har forskellige grupper af
— Den beskriver proceduren for at konsultere interessenter
og verificere virksomheden med hensyn til — Han udarbejder kriterier for at verificere
muligheden for at gennemfgre praktiske virksomheden i forhold til muligheden for at
timer for studerende i form af afholde praktikundervisning for studerende i
dobbeltuddannelse form af dobbeltuddannelse
— Den forklarer, hvordan man udarbejder en — Han radfgrer sig med repraesentanter for
rapport om verifikation af virksomheden i skolen og arbejdsgiverne om de udviklede
forhold til muligheden for at gennemfgre virksomhedskriterier med hensyn til
praktiske timer for studerende i form af muligheden for at gennemfgre praktiske timer
dobbeltuddannelse for elever i form af dobbeltuddannelse
— Udtaler sig mundtligt og skriftligt om — Verificerer virksomheden i forhold til
muligheden for at afholde praktiske timer muligheden for at afholde praktiske timer for
studerende i form af dobbeltuddannelse
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K1.2. Oprettelse af protektionsklasser og organisering af dobbeltuddannelse

Viden :

Ferdigheder :

for studerende i form af dobbeltuddannelse i
virksomheden

— Identificerer komponenterne i den aftale,
der er indgaet mellem parterne involveret i
processen med praktisk traening af
studerende i dobbeltform for
dobbeltuddannelse i virksomheden

— Beskriver proceduren for udarbejdelse af en
aftale mellem parterne involveret i
processen med praktikoplaering af
studerende i dobbeltform for
dobbeltuddannelse i virksomheden

— Den lister reglerne for at organisere et hold
til udvikling af et program med praktiske
klasser i det dobbelte uddannelsessystem
med deltagelse af arbejdsgivere

— Den peger pa fordelene ved arbejdsgivernes
deltagelse i forberedelsen af programmet
for praktiske klasser organiseret i det
dobbelte uddannelsessystem

— ldentificerer og anvender principperne for
udvikling af indholdet af programmet for
praktiske klasser organiseret i det dobbelte
uddannelsessystem

— Den definerer kriterierne for at verificere
implementeringen af laeringsresultaterne
inkluderet i programmet for praktiske
klasser organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheden

— ldentificerer og udveelger metoder og
veerktgjer til at verificere implementeringen
af laeringsudbytte i virksomheden, der indgar
i programmet for praktiske klasser
organiseret i form af dobbeltuddannelse

— Definerer komponenterne i rapporten om
verifikation af muligheden for at
implementere de lzeringsresultater, der er
inkluderet i programmet for praktiske
klasser organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheden

— Udveelger og opstiller kriterier, der danner
grundlag for at formulere kompetencekrav
til instruktgrer, der afholder praktiske timer
for studerende inden for det dobbelte
uddannelsessystem

— Forklarer virksomhedens repraesentanter de
kompetencekrav, der skal opfyldes af

Han udarbejder en rapport om verifikation af
virksomheden i forhold til muligheden for at
gennemfgre praktiske timer for studerende i
form af dobbeltuddannelse

Det praesenterer repraesentanterne for skolen
og virksomheden for en rapport om verifikation
af virksomheden i forhold til muligheden for at
gennemfgre praktiske timer for elever i form af
dobbeltuddannelse

Udvikler konklusioner og anbefalinger fra
verifikationen af virksomheden med hensyn til
muligheden for at gennemfgre praktiske timer
for studerende i form af dobbeltuddannelse

| samarbejde med skolens ledelse traeffer han
beslutning om tilrettelaeggelse af
dobbeltuddannelse i den verificerede
virksomhed

Igangsaetter processen med at udarbejde en
aftale mellem parterne involveret i processen
med praktikoplaering af studerende i
dobbeltform til dobbeltuddannelse i
virksomheden

Udvikler, i samrad med advokat, en aftale
mellem parterne involveret i processen med
praktikoplaering af studerende i dobbeltform til
dobbeltuddannelse i virksomheden
Praesenterer og aftaler med virksomhedens
part kontraktens indhold

Anbefaler, at parterne underskriver kontrakten
Det udpeger et team til at udvikle et program
med praktiske klasser organiseret i det
dobbelte uddannelsessystem, som omfatter
repraesentanter fra skolen og virksomheden
Bestemmer inden for holdet strukturen af
programmet for praktiske klasser organiseret i
det dobbelte uddannelsessystem

Deltager i udviklingen af indholdet af
programmet for praktiske klasser organiseret i
det dobbelte uddannelsessystem

Han udarbejder et veerktgj til at verificere
muligheden for at implementere de
leeringsudbytte, der er inkluderet i programmet
for praktiske klasser organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheden

Han konsulterer vaerktgjet med en
repraesentant for virksomheden
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K1.2. Oprettelse af protektionsklasser og organisering af dobbeltuddannelse

Viden :

Ferdigheder :

virksomhedens personale (instruktgr), der
gennemfgrer praktiske timer for studerende
som en del af det dobbelte
uddannelsessystem

— Udveelger materialer, der er ngdvendige for
at treene instruktgrer, der gennemfgrer
praktiske timer for studerende inden for det
dobbelte uddannelsessystem

— Den udtrykker en holdning til niveauet af
forberedelse af instruktgrer til at
gennemfgre praktiske timer for studerende
inden for det dobbelte uddannelsessystem

— Den bestemmer omfanget af information,
der gives til den studerende af de parter, der
er involveret i tilrettelaeggelsen af praktiske
klasser organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheden

— Den forklarer, hvorfor eleven skal forberedes
til praktiske timer tilrettelagt i form af
dobbeltuddannelse i virksomheden

— ldentificerer komponenterne i reglerne for
tilretteleeggelse af studerendes uddannelse i
det dobbelte system

— Den definerer de dokumenter, der bruges i
den dobbelte uddannelsesproces i
virksomheden

— Den beskriver komponenterne i den
dokumentation, der anvendes i den
dobbelte uddannelsesproces i virksomheden

— Redeggr for reglerne for udarbejdelse af
dokumenter

— Den definerer, hvad det vil sige at overvage
praktiske timer for studerende organiseret i
form af dobbeltuddannelse i virksomheder

— Skelner og veelger metoder til overvagning af
praktiske klasser for studerende organiseret
i form af dobbeltuddannelse i virksomheder

— Den forklarer reglerne for samarbejdet med
virksomhedens repraesentant, der
koordinerer tilrettelaeggelsen af praktiske
timer for studerende organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheder

— Anerkender varktgjer til overvagning af
praktiske timer for studerende organiseret i
form af dobbeltuddannelse i virksomheder

Verificerer muligheden for at implementere de
leeringsresultater, der er inkluderet i
programmet for praktiske klasser organiseret i
form af dobbeltuddannelse i virksomheden
Han udarbejder en rapport om verifikation af
muligheden for at implementere de
leeringsudbytte, der er inkluderet i programmet
for praktiske klasser organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheden

Det udvikler kompetencekrav til instruktgrer,
der gennemfgrer praktiske timer for
studerende inden for det dobbelte
uddannelsessystem

Gor virksomhedens repraesentant bekendt med
kompetencekravene til instruktgrer, der
gennemfgrer praktiske timer for studerende
som en del af det dobbelte uddannelsessystem
| samarbejde med virksomhedens
repraesentant vurderer han graden af
overholdelse af kompetencekravene for
instruktgrer, der gennemfgrer praktiske timer
for studerende under det dobbelte
uddannelsessystem af medarbejdere, der er
delegeret til dette formal.

Det gennemfgrer traening for instruktgrer, der
afholder praktiske klasser for studerende som
en del af det dobbelte uddannelsessystem af
medarbejdere, der er delegeret til dette formal
Det evaluerer instruktgrer, der gennemfgrer
praktiske klasser for studerende som en del af
det dobbelte uddannelsessystem af
medarbejdere, der er delegeret til dette formal
Fastlaegger i samrad med
arbejdsgiverreprasentanten, hvem og hvad
(informationsomfang) der skal gives til eleven
inden pabegyndelse af praktisk undervisning i
form af dobbeltuddannelse

Den udarbejder de ngdvendige regler i
forbindelse med tilrettelaeggelsen af
studerendes uddannelse i det dobbelte system
Ggr eleven bekendt med de organisatoriske
aspekter af uddannelse i det dobbelte system
af elever pa skolens side

Fastlaegger i samarbejde med virksomhedens
repraesentant omfanget af dokumentation af
dobbeltuddannelsesforlgbet i virksomheden?
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K1.2. Oprettelse af protektionsklasser og organisering af dobbeltuddannelse

Viden :

Ferdigheder :

— Den beskriver principperne for udarbejdelse
af en rapport og formulering af
forbedringstiltag

— Den skelner mellem metoder og vaerktgjer til
evaluering af studerende, der deltager i
praktiske timer organiseret i form af
dobbeltuddannelse hos arbejdsgiveren.

— Den beskriver reglerne for udarbejdelse af
regler for evaluering af studerende, der
deltager i praktiske timer tilrettelagt i form
af dobbeltuddannelse hos arbejdsgivere.

— | samarbejde med virksomhedens
repraesentant udveelger han vaerktgjer til
evaluering af elever, der deltager i praktiske
timer tilrettelagt i form af
dobbeltuddannelse hos arbejdsgiveren.

— Forklarer arbejdsgiverrepraesentanterne
reglerne for udarbejdelse af
vurderingsreglement og anvendelse af
udvalgte redskaber til vurdering af
studerende, der deltager i praktiske timer
tilrettelagt i form af dobbeltuddannelse hos
arbejdsgivere

— Definerer begrebet evaluering

— Skelner og udvaelger metoder til evaluering
af praktiske timer for studerende
organiseret i form af dobbeltuddannelse i
virksomheder

— ldentificerer veerktgjer til evaluering af
praktiske timer for studerende organiseret i
form af dobbeltuddannelse i virksomheder

— Den forklarer funktionerne i
fiernevalueringsvaerktgjer

— Den forklarer, hvordan man udarbejder en
rapport om evaluering af praktiske timer for
studerende organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheder

— Beskriver, hvordan man kan drage
konklusioner og anbefalinger fra
evalueringen af praktiske timer for
studerende organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheder

— Det kendetegner processen med at forbedre
praktiske klasser for studerende organiseret
i form af dobbeltuddannelse i virksomheder

Udvikler dokumenter i samarbejde med
reprasentanten (praksislog,
tilstedeveerelsesliste mv.), der dokumenterer
forlgbet af elevernes praktiske timer tilrettelagt
i form af dobbeltuddannelse i virksomheder
Det planlaegger at overvage praktiske timer for
studerende organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheder i
samarbejde med en repraesentant for
virksomheden

| samarbejde med en reprasentant for
virksomheden designer han vaerktgjer til
overvagning af praktiske timer for studerende
organiseret i form af dobbeltuddannelse i
virksomheder

Han udarbejder rapporter om overvagning af
praktiske timer for studerende organiseret i
form af dobbeltuddannelse i virksomheder

Pa grundlag af konklusioner og anbefalinger
foreslar den forbedringstiltag

Introducerer og undersgger effektiviteten af de
indfgrte forbedringstiltag

Etablerer og udarbejder i samrad med en
repraesentant fra virksomheden regler,
metoder og veerktgjer til evaluering af
studerende, der deltager i praktiske timer
tilrettelagt i form af dobbeltuddannelse hos
arbejdsgiveren.

| samarbejde med en repraesentant for
virksomheden udarbejder han reglerne for
evaluering af studerende, der deltager i
praktiske timer tilrettelagt i form af
dobbeltuddannelse hos arbejdsgiveren

| samarbejde med en
virksomhedsrepraesentant udarbejder hun
vaerktgjer til evaluering af studerende, der
deltager i praktiske timer tilrettelagt i form af
dobbeltuddannelse hos arbejdsgiveren.

Det kontrollerer processen med at evaluere
elever, der deltager i praktiske timer,
organiseret i form af dobbeltuddannelse hos
arbejdsgiveren af virksomhedens ansatte

Det bruger forskellige metoder til at evaluere
praktiske klasser for studerende organiseret i
form af dobbeltuddannelse i virksomheder
Projekt af et vaerktgj til evaluering af praktiske
timer for studerende organiseret i form af
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K1.2. Oprettelse af protektionsklasser og organisering af dobbeltuddannelse

Viden : Ferdigheder :

dobbeltuddannelse i virksomheder (skemaer,
google-undersggelser)

— Han udarbejder en rapport i evalueringen af
praktiske klasser for studerende organiseret i
form af dobbeltuddannelse i virksomheder

— Pa grundlag af konklusioner og anbefalinger
foreslar den tiltag til at forbedre
tilretteleeggelsen af praktiske klasser for
studerende organiseret i form af
dobbeltuddannelse i virksomheder

— Denintroducerer og tester effektiviteten af de
indfgrte forbedringsaktiviteter pa omradet,
organiseret i form af dobbeltuddannelse i
virksomheder

Sociale kompetencer :

— Det arbejder selvstaendigt og samarbejder under organiserede forhold i processen med at skabe
protektorklasser og organisere dobbeltuddannelse for elever i virksomheder.

— Han er ansvarlig for kvaliteten af aktiviteter i forbindelse med oprettelse af protektorklasser og
tilrettelaeggelse af dobbeltuddannelse for studerende i virksomheder.

— Evaluerer virkningen af aktiviteter pa potentielle deltagere og deres arbejdsmiljg.

— Han eristand til kritisk at vurdere sine egne aktiviteter som designer og tilrettelaegger af
protektorundervisning og dobbeltuddannelse for studerende i virksomheder.

— Den formidler modeller for god adfzerd blandt forskellige interessentgrupper. involveret i
oprettelse af protektorklasser og tilretteleeggelse af dobbeltuddannelse for studerende.

— Tilpasser adfeerd til skiftende arbejdsforhold under de udfgrte aktiviteter.

— Pa eget initiativ perfektionerer han sit veerksted

— Foreslar alternative Igsninger for at forbedre arbejdsresultaterne.

— Deltager og samarbejder med andre teammedlemmer.

— Fortolk og udfgr dit arbejde i overensstemmelse med instruktioner og forskrifter.

— Foreslar alternative lgsninger for at forbedre arbejdsresultaterne.

— Han organiserer sit arbejde pa en produktiv made

— Deltager i teamets arbejde og samarbejder med dets medlemmer

— Holder orden pa arbejdspladsen og i dens naerhed i overensstemmelse med de fastsatte krav

— Udfgrer opgaver pa en effektiv made.

K1.3. Indhentning daf stgtte fra eksterne virksomheder inden for eftermontering af vaerksteder og

skolelaboratorier
Viden : Ferdigheder :

— Den anerkender begrebet gensidige — Den analyserer interesserne hos relevante
interesser som grundlag for samarbejdet interessenter, der er involveret i at stgtte
mellem virksomheder og skoler skoler inden for indretning af veerksteder og

— Den identificerer relevante lokale, nationale laboratorier
og internationale virksomheder, der ville
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veere relevante for en skole, der sgger
eksterne sponsorer

Forklarer arbejdsgiveren fordelene ved
samarbejde med skolen i forbindelse med
skolens stptte inden for eftermontering af
veerksteder og laboratorier

Det adskiller, hvordan sponsorat adskiller sig
fra andre marketingkanaler

Den identificerer uafthangigt alle juridiske
regler, der er relevante for virksomheden for
det planlagte samarbejde inden for udstyr til
veerksteder og skoleveerksteder

Den identificerer selvsteendigt alle
lovbestemmelser, der er relevante for det
planlagte samarbejde fra skolens side
Bruger indgaende kendskab til skolen, dens
organisationsstruktur, programmer,
undervisning og undervisningsmetoder til at
praesentere og prioritere eventuelle
sponsorinitiativer

Anerkender og vaelger vaerktgjer til at
anerkende skolens behov i forhold til at
udstyre vaerksteder og skolelaboratorier
Den beskriver principperne for at udarbejde
en rapport om analyse af skolens behov i
forhold til at udstyre vaerksteder og
skolelaboratorier

Har grundlaeggende viden om at skabe
relationer pa jobbet som fundraiser

Han har videnbaseret udvikling i anvendt
teori og metode inden for
applikationsteknologi og opbygning af
relationer i arbejdet som fundraiser

Han forstar praksis og centralt anvendt teori
og metode i fundraising-fagets begreber og
teknikker

Anerkender og vaelger veerktgjer til at
overvage og evaluere processerne for at
stgtte skoler af virksomheder inden for
indretning af veerksteder og laboratorier
Den beskriver principperne for udarbejdelse
af en rapport om analyse af overvagning og
evaluering af processerne for at stgtte skoler
af virksomheder inden for indretning af
veerksteder og laboratorier

Det udvikler saet fordele for arbejdsgivere, der
er interesserede i at eftermontere vaerksteder
og skolelaboratorier

Det angiver fordele og ulemper ved
virksomheders sponsorering af udstyr til
vaerksteder og undervisningslokaler
Analyserer de juridiske krav fra virksomhedens
side, der er relevante for udvikling af
samarbejdet mellem parterne (virksomhed og
skole) inden for udstyr til veerksteder og
skolevaerksteder

Anvender viden om juridiske regler vedrgrende:
sponsorering og andre former for
virksomhedskommunikation

Den analyserer de juridiske krav, der er
relevante fra skolens synspunkt, og ggr det
muligt for virksomheder at udstyre vaerksteder
og skoleveaerksteder

Anvender viden om de juridiske rammer for
skolers brug af sponsorater fra virksomheder
inden for udstyr til vaerksteder og
skoleveaerksteder

Det igangsaetter processen med at udarbejde
en aftale mellem de involverede parter i
sponsorprocessen

Udvikler i samrad med advokat en aftale
mellem parterne involveret i sponsorprocessen
(ekstraudstyr til veerksteder og
skolelaboratorier

Preesenterer og aftaler med firmaparten
sponsoraftalens indhold

Det udvikler selvstaendigt eller i samarbejde
med veerktgjer til at anerkende skolens behov i
forhold til at udstyre vaerksteder og
skolelaboratorier

Gennemfgrer en analyse af skolens behov i
forhold til at udstyre vaerksteder og
skolelaboratorier

Udarbejder en rapport om analyse af skolens
behov i forhold til at udstyre vaerksteder og
skolelaboratorier

Foreslar en overordnet og prioriteret plan for
implementering af sponsorprojekter i skolen
Udvikler og implementerer en velstruktureret
arbejdsplan

Opbygger relationer til eksisterende
medlemmer/bidragydere, donorer og
sponsorer
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— Bruger ngglevaerktgjer og metoder til at
generere relevant viden om stgtteudbydere,
fonde, puljer osv. og eventuelt
samarbejdspartnere og interessenter

— Analyserer og evaluerer metoder og veaerktgjer
til planlaegning og implementering af relevante
fundraising- og
informationsindsamlingskampagner

— Udvikler og implementerer en systematisk
procedure for styring af sponsorplanen

— Analyserer og evaluerer en
fundraisingkampagne eller -projekt for
relevans, malgruppe og kanalvalg

— Han udarbejder en rapport om analyse af
overvagning og evaluering af processerne for at
stgtte skoler af virksomheder inden for
indretning af veerksteder og laboratorier

Sociale kompetencer :

— Han arbejder selvstaendigt og samarbejder under organiserede forhold i processen med at opna
stptte fra eksterne virksomheder inden for udstyr til veerksteder og skolelaboratorier.

— Han har en dben og engageret personlighed, der er befordrende for at mgde nye mennesker og
virksomheder.

— Jeg udviser initiativ til at etablere eksterne kontakter.

— Han er ansvarlig for kvaliteten af aktiviteter i forbindelse med at opna stgtte fra eksterne
virksomheder inden for indretning af vaerksteder og skolelaboratorier.

— Evaluerer virkningen af aktiviteter udfgrt med eksterne partnere.

— Han vurderer kritisk sin egen aktivitet som designer og organisator af eksternt sponsorat.

— Den formidler modeller for korrekt adfaerd blandt forskellige interessenter, der er involveret i
oprettelsen af eksternt sponsorat.

— Den tilpasser adfaerden til de skiftende arbejdsforhold under de udfgrte aktiviteter.

— Foreslar alternative Igsninger for at forbedre arbejdsresultaterne.

— Deltager og samarbejder med eventuelle teammedlemmer.

— Oversatter og udfgrer arbejde i henhold til instruktioner og forskrifter.

— Han organiserer sit arbejde pa en produktiv made.

— Deltager i relevante teams arbejde og samarbejder med deres medlemmer.

— Holder orden pa arbejdspladsen og dens omgivelser, i overensstemmelse med de fastsatte krav.

— Udfgrer effektivt enhver opgave.

K1.4. Inddragelse af arbejdsgivere i faglige eksamener arrangeret af skolen, yde faglig radgivning

Viden: Ferdigheder:
— Forklarer arbejdsgiverne, hvad faglige — Det giver oplysninger til arbejdsgiverne om
eksamener er erhvervsmaessige eksamener , som skolen
— Den definerer de fordele, som tilrettelaegger i hver medlemsstat
arbejdsgiveren har ved deltagelse i faglige — Uduvikler et st fordele for arbejdsgivere, der er
eksamener interesserede i deres deltagelse i faglige
eksamener
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Den forklarer arbejdsgiveren, hvilke fordele
den har i forbindelse med deltagelse i faglige
eksamener

Den definerer fordelene ved skolen og dens
omgivelser i forbindelse med
arbejdsgivernes deltagelse i
erhvervseksamen

Det forklarer repraesentanter for skolen og
miljget legitimiteten af arbejdsgivernes
deltagelse i erhvervseksamen

Angiver aktiviteter i forbindelse med
erhvervseksamen, som arbejdsgivere kan
inddrages i

Den forklarer parterne, hvad der er de
faglige eksamensaktiviteter, som
arbejdsgivere kan involveres i

Skelner og udvaelger metoder til overvagning
og evaluering af aktiviteter inden for
omradet med inddragelse af arbejdsgivere i
tilretteleeggelsen af erhvervseksamen

Den identificerer veerktgjer til overvagning
og evaluering af aktiviteter inden for
omradet med at involvere arbejdsgivere i
tilretteleeggelsen af erhvervseksamen

Det forklarer funktionaliteterne af vaerktgjer
til overvagning og evaluering af aktiviteter
inden for omradet med at involvere
arbejdsgivere i tilretteleeggelsen af
erhvervsmaessige eksamener

Det forklarer, hvordan man udarbejder en
rapport om evaluering af aktiviteter inden
for omradet med inddragelse af
arbejdsgivere i tilrettelaeggelsen af
erhvervsmaessige eksamener

Det karakteriserer processen med at
forbedre aktiviteter inden for omradet med
at involvere arbejdsgivere i tilrettelaeggelsen
af faglige eksamener

Det definerer begrebet karriereradgivning
Den viser termer relateret til
karriereradgivning

Den forklarer arbejdsgiveren, hvad
karriereradgivning er

Identificerer parter internt og eksternt, der
kan vaere involveret i skolens
karrierevejledningsforlgb

Det begrunder behovet for, at arbejdsgivere
deltager i faglige undersggelser

Identificerer grupper af interessenter, der kan
drage fordel af arbejdsgivernes deltagelse i
faglige eksamener

Det udvikler szt af fordele for skolen og dens
miljg i forbindelse med arbejdsgivernes
deltagelse i erhvervseksamen

Det begrunder skolerne og deres omgivelser
for, at arbejdsgiverne skal deltage i
erhvervsfaglige prever

Den skelner mellem aktiviteter i forbindelse
med erhvervsfaglige prgver, som arbejdsgivere
kan vaere involveret i

Den udformer procedurer for aktiviteter i
forbindelse med erhvervseksamen, som
arbejdsgivere kan inddrages i

Det er medarranggr af aktiviteter relateret til
faglige eksamener, som arbejdsgivere kan
involveres i

Det bruger forskellige metoder til at overvage
og evaluere aktiviteter inden for omradet med
at involvere arbejdsgivere i tilrettelaeggelsen af
faglige eksamener

Designer veerktgjer til overvagning og
evaluering af aktiviteter inden for omradet med
at involvere arbejdsgivere i tilrettelaeggelsen af
faglige eksamener (Formularer, Google-
undersggelser)

Han udarbejder en rapport i evalueringen af
aktiviteter inden for omradet med at involvere
arbejdsgivere i tilrettelaeggelsen af faglige
eksamener

Den foreslar forbedringsforanstaltninger pa
omradet for inddragelse af arbejdsgivere i
tilretteleeggelsen af erhvervseksamen

Den introducerer og tester effektiviteten af de
indfgrte forbedringstiltag inden for omradet
med at involvere arbejdsgivere i
tilretteleeggelsen af erhvervsmaessige
eksamener

Den angiver malene for karriereradgivningen
for forskellige grupper af modtagere pa skolen
Giver information til arbejdsgivere om
karrierevejledning
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— Den definerer fordelene for parter involveret
i karrierevejledning

— Forklarer parterne, hvilke fordele de har ved
at deltage i studiekarrierevejledning

— Udveelger opgaver, der understgtter
erhvervsradgivningen pa skolen, hvor
arbejdsgivere kunne inddrages

— Den forklarer arbejdsgiveren behovet for at
udfgre specifikke opgaver for at understgtte
karriereradgivningen i skolen

— Skelner og udvaelger metoder til overvagning
og evaluering af aktiviteter inden for
omradet med inddragelse af arbejdsgivere i
tilrettelaeggelsen af karriereradgivning

— Den identificerer veerktgjer til overvagning
og evaluering af
karriereradgivningsaktiviteter, som
arbejdsgivere var involveret i

— Den forklarer, hvordan man udarbejder en
rapport om evaluering af
karrierevejledningsaktiviteter, som
arbejdsgivere har vaeret involveret i

— Veelger reglerne for udarbejdelse af
projektets mal og dets opgaver

— Veelger metoder til udarbejdelse af
projektplanen

— Beskriver stadierne i oprettelse af et
projektbudget

— Genkalder mader at tildele projektopgaver
til individuelle teammedlemmer

— Det definerer begrebet risikostyring

— Skelner mellem risikostyringsmetoder i
projektet

— Beskriver reglerne for udvaelgelse af
projektteammedlemmer

— Forklarer reglerne for tildeling af
projektopgaver til teammedlemmer i
overensstemmelse med deres kompetencer

— Den beskriver proceduren for oprettelse af
en projektgruppekompetencematrix

— skelner mellem metoder til ledelse af
menneskelige ressourcer

— Udvaelger metoder til at verificere mal og
opgaver implementeret som en del af
projektet i overensstemmelse med den
planlagte projektplan

— Justerer principperne for risikominimering i
projektet

Udarbejder en liste over interne og eksterne
deltagere, der kan vaere involveret i
karrierevejledningsprocessen pa skolen
Udvikler fordelspakker til parter for at
interessere dem i at deltage i joint ventures
relateret til karrierevejledning i skoler

Det begrunder behovet for, at arbejdsgiverne
deltager i erhvervsvejledningen i skolerne

Den udarbejder en liste over opgaver, der kan
udfgres af repraesentanter for arbejdsgivere
som led i erhvervsradgivningen i skolerne

Det begrunder arbejdsgivernes repraesentanter
omfanget af deres deltagelse i sarlige opgaver
inden for erhvervsradgivning i skolerne

Det bruger forskellige metoder til at overvage
og evaluere karriereradgivningsaktiviteter,
hvori arbejdsgivere var involveret

Designer veerktgjer til overvagning og
evaluering af karriereradgivningsaktiviteter,
som arbejdsgivere var involveret i (formularer,
Google-undersggelser)

Han udarbejder en rapport i evalueringen af
karriereradgivningsaktiviteter, hvori
arbejdsgiverne var involveret

Den foreslar tiltag for at forbedre aktiviteter
inden for omradet med inddragelse af
arbejdsgivere i tilrettelaeggelsen af
karriereradgivning

Den introducerer og tester effektiviteten af de
gennemfgrte karriereradgivningsaktiviteter,
som arbejdsgiverne var involveret i

Opretter projektmal og opgaver

Konstruerer projektets budget

Beregner omkostningerne til de enkelte
budgetposter under hensyntagen til geeldende
lovgivning

Udarbejder en liste over risici i projektet og
forebyggende tiltag

Udveaelger medlemmer af projektteamet
Tildeler projektopgaver i overensstemmelse
med medarbejdernes kompetencer
Verificerer implementeringen af
projektopgaver, der er tildelt teammedlemmer
Verificerer mal og opgaver implementeret som
en del af projektet i overensstemmelse med
den vedtagne tidsplan

Styrer risikoen i projektet
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— Anerkender principperne for
projektbudgetstyring

— Veelger metoder til at indfgre aendringer i
projektet

— Overvager planlagte mal i projektet
(kvantitativt og kvalitativt)

— Den definerer reglerne for maling af de
planlagte mal i projektet

— Den definerer reglerne for evaluering i
projektet

— Den definerer, hvilke faglige kvalifikationer
der er pa skolen

— Beskriver reglerne for tildeling af
erhvervsmaessige kvalifikationer pa skolen

— ldentificerer stadierne i at gennemfgre en
ekstern eksamen, der giver erhvervsmaessige
kvalifikationer pa skolen

— Den definerer, hvilke markedskvalifikationer,
yderligere faglige faerdigheder og andre
former for faglig udvikling, der skelnes i
partnerlandene

— Den definerer begrebet et lovreguleret
erhverv

— ldentificerer stadierne i proceduren for
anerkendelse af faglige kvalifikationer i
partnerlande, medlemmer af Den
Europeeiske Union

— ldentificerer omkostningerne ved
anerkendelse af kvalifikationer

— Det bestemmer niveauet for kendskab til
sproget i det land, hvor kvalifikationen skal
anerkendes

— Den definerer, hvad sektorprofessionelle er

— Identificerer, hvordan faglige kvalifikationer
bekraeftet af erfaring anerkendes

— Anerkender, hvad det europaiske
professionelle kort er

Forhindrer manglende opnaelse af projektmal
Overvager gennemfgrelsen af opgaver i
henhold til den planlagte projekttidsplan
Foretager @ndringer i projektet

Udarbejder en rapport om projektets
gennemfgrelse

Overvager de kvalitative og kvantitative
indikatorer, der er planlagt i projektet

Udfgrer kvantitativ og kvalitativ maling af de
planlagte indikatorer

Evaluerer og modvirker manglende opnaelse af
projektmal

Varetager evalueringsprocessen i projektet
Tildeler en faglig kvalifikation til den underviste
hovedfag

Den definerer reglerne for tildeling af
kvalifikationer pa skolen

Den tilrettelaegger en ekstern eksamen, der
giver kvalifikationer i erhvervet

Den praeciserer muligheden for at supplere
elevens faglige kvalifikationer erhvervet i
skolen med andre faglige kvalifikationer, der er
nyttige pa arbejdsmarkedet

Den praesenterer procedurerne for
anerkendelse af faglige kvalifikationer i
partnerlande, medlemmer af Den Europzeiske
Union

Det viser omkostningerne ved at anerkende
faglige kvalifikationer

Den udarbejder oplysninger om kravene til
kendskabsniveauet for sproget i det land, hvor
den faglige kvalifikation vil blive anerkendt
Den praesenterer proceduren for anerkendelse
af sektorielle faglige kvalifikationer og dem, der
er bekrezeftet af erfaring

Den viser, hvordan man forbereder det
europaeiske professionelle kort

Sociale kompetencer :

professionel radgivning.

Det arbejder selvstaendigt og samarbejder under organiserede forhold inden for omraderne
inddragelse af arbejdsgivere i erhvervseksamen og implementering af erhvervsradgivning.

Han er ansvarlig for kvaliteten af de aktiviteter, der udfgres inden for omraderne inddragelse af
arbejdsgivere i erhvervsfaglige prgver og gennemfgrelse af karriereradgivning.

Evaluerer virkningen af aktiviteter pa potentielle deltagere og deres arbejdsmiljg.

Han er i stand til kritisk at vurdere sine egne aktiviteter som designer og tilrettelaegger af aktiviteter
inden for omraderne inddragelse af arbejdsgivere i faglige undersggelser og implementering af
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— Den formidler modeller for korrekt adfaerd blandt forskellige interessentgrupper, der er involveret i
aktiviteter inden for omraderne involvering af arbejdsgivere i faglige eksamener og implementering
af karriereradgivning.

— Tilpasser adfzerd til skiftende arbejdsforhold under de udfgrte aktiviteter.

— Pa eget initiativ perfektionerer han sine arbejdsevner inden for omraderne involvering af
arbejdsgivere i faglige undersggelser og implementering af professionel radgivning

— Den foreslar alternative Igsninger til at forbedre virkningerne af arbejdet inden for omraderne
inddragelse af arbejdsgivere i erhvervseksamen og implementering af karriereradgivning.

— Deltager og samarbejder med andre teammedlemmer inden for omraderne inddragelse af
arbejdsgivere i erhvervsfaglige prgver og implementering af karriereradgivning.

— Fortolk og udfgr dit arbejde i overensstemmelse med instruktioner og forskrifter.

— Den foreslar alternative Igsninger til at forbedre virkningerne af arbejdet inden for omraderne
inddragelse af arbejdsgivere i erhvervseksamen og implementering af karriereradgivning.

— Den organiserer sit arbejde pa en produktiv made inden for omraderne inddragelse af arbejdsgivere
i erhvervsfaglige prever og implementering af karriereradgivning

— Deltager i teamets arbejde og samarbejder med dets medlemmer inden for omraderne inddragelse
af arbejdsgivere i erhvervsfaglige prgver og implementering af karriereradgivning

— Holder orden pa arbejdspladsen og i dens naerhed i overensstemmelse med de fastsatte krav

— Det udfgrer og forbedrer opgaver inden for omraderne inddragelse af arbejdsgivere i faglige pragver
og implementering af professionel radgivning pa en effektiv made

— Etablerer samarbejde med arbejdsgivere/eksterne institutioner efter accepterede standarder
— Kan planlaegge samarbejdsaktiviteter

— Den forudser virkningerne af at etablere samarbejde

— Han vurderer kvaliteten af sine handlinger

— Det arbejder i samarbejde efter accepterede sociale og moralske normer

— Han er ansvarlig for tiltag inden for samarbejde med arbejdsgivere/eksterne institutioner
— Den forudser risikoen ved de handlinger, der er truffet

— Perfekt veerksted

— Tilrettelaegger eget og andres arbejde

— Samarbejder med andre mennesker og institutioner om at etablere samarbejde

— Udfgrer opgaver pa en effektiv made

— Han forbedrer sin viden og sine faerdigheder inden for erhvervsuddannelser i europaeisk
sammenhang

— Evaluerer virkningen af de gennemfgrte handlinger

— Han samarbejder med arbejdsmarkedsinstitutioner inden for anerkendelse af faglige kvalifikationer
— Planlaegger aktiviteter pa en effektiv made

— Han er ansvarlig for handlingerne

— Han evaluerer sig selv og teamet i forhold til de handlinger, der er taget

— Deltager i teamarbejde

— Identificerer alternative Igsninger for at forbedre driftseffektiviteten

K1.5. Efteruddannelse af erhvervsuddannelseslaerere i samarbejde med arbejdsgivere
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Viden : Faerdigheder :

— Han er opmarksom pa bedste praksis pa — Han taler klart og kortfattet
nationalt og europaeisk plan i forbindelse —  Giver ideer og kan inddrage feedback

med virksomhedernes fordele — Designer og overvager implementeringen af
— Tegner en liste over fordele for kommunikationsstrategien

irksomhed
virksomnheader — Han designer kampagner og salgsfremmende

— Kontrollerer listen i samarbejde med aktiviteter for at reklamere for fordele for
repraesentanter for virksomheder virksomheder

— ldentificerer virksomheder, der potentielt —  Han kan inspirere og overbevise om fordelene
ville vaere mere interesserede i at deltage i ved samarbejde
faglig udviklingsuddannelse

— Tilrettelegger konsultationer blandt ansatte i
— Anerkender forskellige veerktgjer og EUD-organisationer

kommunikationskanaler i kontakt med

virksomheder — Eristand til at syntetisere meninger under

hensyntagen til feedback
— Den forklarer fordelene pa en klar og

kortfattet made

— Er opmaerksom pa bedste praksis pa
nationalt og europaeisk plan i forbindelse
med fordele for VET-lerere og personale

— Koordinerer formuleringen af EUD-
institutionernes strategier inden for faglig
udvikling af leerere i samarbejde med
virksomheder under hensyntagen til EUD-
personalets meninger

— Opretter en liste over fordele for leerere og —  Designer og implementerer en
EUD-personale mulighedsanalysemetode

— Den opregner de medarbejdere i
organisationen, som ville have stgrst gavn af
at arbejde med virksomhederne

— Konsulterer effektivt virksomheder, laerere og
medarbejdere for at identificere
leereruddannelsesmuligheder

— Radfgrer sig effektivt med virksomheder

konsultere disse fordele inden for EUD- — Han forstar virksomhedernes behov og er i

organisationen stand til at foresla gensidigt fordelagtige
— Er bevidst om bedste praksis og innovationer Igsninger

inden for VET-skolespecialiseringssektoren

— ldentificerer nye teknologier, vaerktgjer,
maskiner, enheder, produkter, processer
osv. i virksomheder, der kan indga i
leereruddannelsen

— Organiserer aktiviteter for at diskutere og

— Den forhandler betingelserne for
virksomhedens involvering i faglig udvikling af
EUD-lzerere til denne sektor

— Koordinerer konsultationer inden for EUD-
skolen for at prioritere

— Opretter en plan for treeningsbehovsanalyse

— Udarbejdelse af veerktgjer til analyse af
uddannelsesbehov

— Den identificerer klgfter mellem skolens
erhvervsudbud og &ndringer i sektoren
— ldentificerer virksomhedernes behov i

forbindelse med innovationer
— Tilrettelzeggelse af en metodisk plan for

gennemfgrelse af en
uddannelsesbehovsanalyse

— ldentificerer feelles interesseomrader for
virksomheder og virksomheder

— Opretter en liste over muligheder og
praesenterer den i EUD-skolen — Koordinerer implementeringen af
uddannelsesbehovsanalysen med lzerere og

andre medlemmer af EUD-skolen

— Designer og implementerer
verifikationsmetoden

— Det udarbejder kriterier for at verificere
virksomheden i forhold til muligheden for faglig
udvikling for leerere

— Han syntetiserer synspunkter pa EUD-skolen

— ldentificerer bedste praksis i forbindelse
med gennemfgrelse af en
uddannelsesbehovsanalyse

— Er opmaerksom pa forskningsmetodologier
relateret til traeningsbehovsanalysen
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Han er opmaerksom pa de veerktgijer, der kan
bruges i analysen af traeningsbehov

Den implementerer forskningsplaner og
foretager om ngdvendigt tilpasninger
Skriver en rapport om resultaterne af
traeningsbehovsanalysen

Traekker konklusioner og anbefalinger pa
baggrund af rapportens resultater

Han verificerer resultaterne af forskningen
med laerere og ansatte pa EUD-skolen

Har kendskab til gode eksempler og
verifikationsmetoder

Identificerer og udvaelger
virksomhedsverifikationskriterier i forhold til
muligheden for faglig udvikling for leerere
Den beskriver proceduren for at konsultere
og verificere virksomheden med hensyn til
muligheden for at gennemfgre faglig
udvikling for lerere

Den forklarer, hvordan man udarbejder en
virksomhedsverifikationsrapport med
hensyn til faglige udviklingsmuligheder for
leerere

Udtaler sig mundtligt og skriftligt om
muligheden for faglig udvikling for leerere
Identificerer elementerne i den aftale, der er
indgaet mellem parterne involveret i den
faglige udviklingsproces af lzrere i
virksomheder

Den beskriver proceduren for udarbejdelse
af en aftale mellem de parter, der er
involveret i processen

Er opmaerksom pa hovedprincipperne for at
organisere holdet til udvikling af faglig
udvikling af leerere i virksomheder;

Identificerer og anvender principperne for
udvikling af indholdet i
uddannelsesprogrammet

Er bevidst om, hvad leeringsudbytte er og er i
stand til at definere lzeringsudbytte for det
leererfaglige udviklingsprogram

Specificerer kriterierne for vellykket
gennemfgrelse af treeningsprogrammet

Identificerer og udvaelger metoder og
vaerktgjer til at verificere opnaelsen af
leeringsudbytte

Udveelger og definerer kriterier
(erhvervserfaring, uddannelseserfaring osv.),
der udggr grundlaget for formulering af

Den konsulterer de udviklede kriterier med
repraesentanter for skolen og arbejdsgivere og
foretager aendringer pa baggrund af
feedbacken

Verificerer virksomheden i forhold til
muligheden for at gennemfgre faglig udvikling
for leerere

Udarbejder en virksomhedsverifikationsrapport
Den praesenterer skole- og
virksomhedsrepraesentanter for en rapport om
verifikation af virksomheden med hensyn til
faglige udviklingsmuligheder for lzerere
Udvikler konklusioner og anbefalinger fra
verifikationen af virksomheden

| samarbejde med skolens ledelse traeffer han
beslutninger om tilretteleeggelse af
efteruddannelse for lzerere i virksomheden
Det igangsaetter processen med at udarbejde
en aftale mellem de parter, der er involveret i
den faglige udvikling af leerere i virksomheder
| samrad med en advokat udarbejder han en
aftale mellem parterne i den faglige
udviklingsproces for lzerere i virksomheder
Praesenterer og aftaler med virksomhedens
part kontraktens indhold

Anbefaler parterne at underskrive kontrakten
Han udpeger et team til at udvikle et praktisk
treeningsprogram, som omfatter en
repraesentant for skolen og virksomheden
Etablerer strukturen af et teampraktisk
traeningsprogram tilrettelagt i samarbejde med
teammedlemmer

Er med til at udvikle indholdet af leerernes
faglige udviklingsprogram

Udarbejder et vaerktgj til at verificere
opnaelsen af lzeringsudbytte
Tilrettelaegger konsultationer om
leringsudbytte med skole- og
virksomhedsreprasentanter

Det sikrer, at alle laeringsresultater kan opnas
gennem implementering af et
traeningsprogram

Udvikler kompetencekrav til undervisere

At ggre virksomhedsrepraesentanten bekendt
med kompetencekravene til undervisere
Evaluerer i samarbejde med virksomhedens
repraesentant graden af opfyldelse af
kompetencekravene til undervisere af
medarbejdere delegeret til dette formal
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kompetencekrav til instruktgrer, der
gennemfgrer efteruddannelse af leerere

— Den forklarer virksomhedens
repraesentanter de kompetencekrav, der
skal opfyldes af virksomhedens personale
(treener), der gennemfgrer
erhvervsuddannelse

— Han udveelger de materialer, som treenerne
har brug for

— Det giver udtalelser om graden af
forberedelse af undervisere til at udfgre
faglig udvikling

— Den definerer omfanget af information, som
virksomheden giver leererne

— Sikrer, at laeringsmalene og
traeningsprocessen er tydelige for leererne

— Identificerer grundlaeggende bestemmelser
vedrgrende tilrettelaeggelse af faglig
udvikling for lerere

— Den definerer de dokumenter, der bruges i
leererens faglige udviklingsproces

— Den beskriver, hvordan hvert af disse
dokumenter vil blive brugt, og hvor de vil
blive opbevaret

— Redeggr for reglerne for udarbejdelse af
dokumenter

— overvagningsproces

— Skelner og veelger overvagningsmetoder

— Etablerer felles procedurer og teet
kommunikation med virksomhedens
repraesentant

— Anerkender veerktgjerne til overvagning af
praktisk uddannelse for lerere i
virksomheder

— Den beskriver principperne for udarbejdelse
af en rapport og formulering af
forbedringstiltag

— ldentificerer passende vurderingsmetoder til
efteruddannelse af laerere i virksomheder

— Udveelger i samarbejde med virksomhedens
repraesentant vaerktgjer til evaluering af
treeningsdeltagere

— Den forklarer arbejdsgiverreprasentanterne
principperne for udarbejdelse af
vurderingsregler og brug af udvalgte
vaerktgjer til evaluering af leerere og maling
af graden af opnaelse af laeringsmal

— Definerer begrebet evaluering

Han udfgrer traening for treenere

Den evaluerer underviserne og formidler
resultaterne af evalueringen til virksomheden
Bestemmer i samrad med reprasentanten for
arbejdsgiveren og skolen, hvem og hvad
(informationsomfanget) der skal gives til
leererne, for faglig udvikling pabegyndes

Det udvikler de ngdvendige regler i forbindelse
med tilretteleeggelsen af leereruddannelsen

Udarbejder et uddannelsesprogram, der aftales
i faellesskab mellem virksomheden og skolen
Bestemmer, i samarbejde med virksomhedens
repraesentant, omfanget af
leereruddannelsesdokumentation?

| samarbejde med den befuldmaegtigede
udarbejder han dokumenter
(uddannelsesjournal, tilstedeveerelsesliste mv.),
der dokumenterer forlgbet af laerernes faglige
udvikling

Gennemfgrelse af i samarbejde med
virksomhedens repraesentant overvagning af
leerernes faglige udvikling

Implementerer overvagningsprocedurer i
overensstemmelse med den fastlagte plan
Udarbejder en risikostyringsplan og
implementerer den i tilfeelde af problemer

Foreslar alternative Igsninger, hvis tingene ikke
gar som planlagt

Etablerer og udarbejder i samrad med
virksomhedens repraesentant regler og
metoder samt veerktgjer til evaluering af
deltagere

Udarbejder en evalueringsplan i samarbejde
med virksomhedens repraesentant

| samarbejde med virksomhedens
repraesentant udarbejder han vaerktgjer til at
gennemfgre vurderingen

Verificerer, at virksomhedens medarbejdere
udfgrer processen med at evaluere aftalte
leerere

Udformer en strategi og rammer for evaluering
af leereres og virksomheders faglige udvikling
Identificerer en liste over gnskede
traeningsresultater

Den anvender forskellige metoder til at
evaluere den faglige udvikling af lzerere i
virksomheder

Skaber veerktgjer til at vurdere den faglige
udvikling af leerere i virksomheder (online
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— Den definerer malene for evalueringen og
bestemmer indikatorerne for succes

— Forstar vigtigheden af at male viden og
faerdigheder fgr og efter traening for at male
tilbagelagt distance.

— Eristandtil at identificere
evalueringsmetoder, der vil male opnaelsen
af evalueringsmalene

— Udskiller og udvaelger metoder til at vurdere
leerernes faglige udvikling i samarbejde med
virksomheder

— Identificerer vaerktgjer til evaluering af
lzereruddannelsen i samarbejde med
virksomheder, der er relevante for
malgruppen

— Forklarer funktionaliteterne af
evalueringsveaerktgjer

— Den forklarer, hvordan man udarbejder en
rapport om laerernes faglige udvikling i
virksomheder

— Eristand til at fortolke de indsamlede data
og relatere dem til formalet med
evalueringen

— Den beskriver, hvordan man drager
konklusioner og anbefalinger fra
evalueringen

— Karakteriserer processen med at forbedre
det faglige udviklingsprogram

spgrgeskemaer, interviews, casestudier,
traeningslogfiler osv.)

Angiver tidsplanen for brug af hvert af
veerktgjerne

Den overvager den korrekte implementering af
vurderingsrammen og indsamlingen af
relevante data

Styring af leerere og virksomheder inden for
datadeling ved hjalp af udvalgte vaerktgjer
Hun udarbejder en rapport om evaluering af
leerernes faglige udvikling i virksomheder
Den foreslar pa grundlag af konklusioner og
anbefalinger foranstaltninger til at forbedre
tilrettelaeggelsen af leereruddannelseskurser i
virksomheder

Det afspejler effektiviteten af de gennemfarte
forbedringstiltag pa omradet

Sociale kompetencer :

faglig udvikling for laerere i virksomheder

virksomheder

udviklingen af laerernes faglige udvikling

— Udfgrer opgaver effektivt

Han arbejder selvsteendigt og samarbejder under organiserede forhold i processen med at skabe

Ansvarlig for kvaliteten af aktiviteter relateret til tilretteleeggelse af leereruddannelsen i

Den vurderer virkningen af de udfgrte aktiviteter pa potentielle deltagere og deres arbejdsmiljg.
Er i stand til kritisk at vurdere egne handlinger og tage hensyn til feedback fra andre

Den formidler modeller for korrekt adfeerd blandt forskellige interessentgrupper, der er involveret i

Den tilpasser adfaerden til de skiftende arbejdsforhold under de udfgrte aktiviteter.
Foreslar alternative Igsninger for at forbedre arbejdsresultaterne.

Han er i stand til at basere sine handlinger pa bedste praksis og vellykkede eksempler
Deltager og samarbejder med andre teammedlemmer.

Fortolk og udfgr dit arbejde i overensstemmelse med instruktioner og forskrifter.

Holder orden pa arbejdspladsen og dens omgivelser, i overensstemmelse med de fastsatte krav
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KILDER

Ved udarbejdelsen af beskrivelsen af den faglige kompetenceprofil for lederen af eksternt samarbejde inden
for omradet "Koordinering af en erhvervsuddannelsesinstitutions samarbejde med eksterne virksomheder,
herunder anskaffelse af sponsorer" er fglgende undersggelser anvendt:

Polen:

RADETS ANBEFALING af 22. maj 2017 om den europaeiske kvalifikationsramme for livslang lzering
og om ophaevelse af Europa-Parlamentets og Radets anbefaling af 23. april 2008 om etablering af
den europaeiske kvalifikationsramme for livslang laering (2017/C 189/03) C_2017EN
.01001501.xml (europa.eu)

European Qualifications Framework: https://europa.eu/europass/pl/description-eight-eqf-levels
(adgang: 20. juni 2022).

International Standard Classificationn of Occupation:
https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/ (adgang: 20. juni 2022).

Klassificering af erhverv og specialer til arbejdsmarkedets behov pr. 01/01/2022:
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasfikacja-zawodow-i-specjalnosci (adgang:
20.06.2022).

Meddelelse fra Marshal of the Sejm i Republikken Polen af 21. maj 2019
om meddelelsen af den konsoliderede tekst til Education Law Act ( Journal of Laws af 2019, punkt
1148);

Beskaeftigelsesbeskrivelser (skoleleder, leder af skolevaerksteder, laerer i praktisk
erhvervsuddannelse, leerer i teoretiske erhvervsfag): https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-
danych/klasfikacja-zawodow-i- specjalnosci/wyszukiwarka -opisow-wodow (adgang: 20. juni
2022).

Polsk kvalifikationsramme: https://www.kwalifikacje.gov.pl/o-zsk/polska-rama-kwalifikacji
(adgang: 20. juni 2022).

Ministeren for undervisningsministerens regulering af 19. marts 2019 om efteruddannelse i
fritidsformer ( Lovetidsskrift af 2019, punkt 652) .

Spanien:

CEDEFOP Una Mirada a la Formacién Profesional Espaia:
https://www.cedefop.europa.eu/files/8035_es.pdf

LEY ORGANICA DE ORDENACION E INTEGRACION DE LA FORMACION PROFESIONAL. Agenda 2030:
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:eeea54c0-c2fc-41a8-8451-e62599154d50/doc-ley-
fp.pdf

ReferNet: https://www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/cedefop/ReferNET.html

DECRETO 166/2018, de 18 de septiembre, del Gobierno de Aragdn, por el que se regula la
formacidn del professorado de ensefianzas no universitarias que presta sus servicios en centros
docentes sostenidos con fondos publicos en la Comunidad: http:// de Ar Autagdn
www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf

Estudiantes matriculados en FP Dual en Espafia: https://www.observatoriofp.com/indicadores-
destacados/espana/estudiantes-matriculados-en-fp-dual
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H0615(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H0615(01)&from=EN
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001148
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001148
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000652
https://www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/cedefop/ReferNET.html
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf

Buenas practicas en Formacidn Profesional dual i Espafia. 14 indicadores europeos de calidad, 102
autondmicos : https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-BBPPP-
FP-ES-OL.pdf

Pérez Manzano, Angela, El aprendizaje basado en el trabajo en Espafia desde la perspectiva
europea (Arbejdsbaseret laering i Spanien i forhold til Den Europaeiske Union):
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/32841/ TFM-G891.pdf?sequence=1

Chana Kasipar, Mac Van Tien, Se-Yung LIM, Pham Le Phuong, Phung Quang Huy, Alexander
Schnarr, Wu Quanquan, Xu Ying, Frank Blinning (2002): Linking Vocational Training with the
Enterprises - Asian Perspectives: https://unevoc .unesco.org/up/Link_Voc_End.pdf

Varietats de I'FP Dual: https://mestreacasa.gva.es/web/fpdual/variedades
Observatorio sobre la FP en Espaia. Informe 2021. La FP como clave de desarrollo y
sostenibilidad: https://www.observatoriofp.com/fp-analisis/anual

Ley Organica 3/2022, den 31. marts, de ordenacion og integracion de la Formacién Profesional.
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139

Danmark:

https://www.dst.dk/da/Statistik/documentation/nomenklaturer/disco

https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-eala-4e8b-
b229-f03c0dc680c6

https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/qualifications-
frameworks/levels/niveaubeskrivelser_en.pdf

www.jobindex.dk
https://ufm.dk/en/education/higher-education/grader-og-kvalifikationer

https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-
erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf

https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2021/24994#ide48d875b-c441-4602-b021-232c0dd542ab

Graekenland:

Cedefop og EOPPEP. 2019. Erhvervsuddannelse i Europa: Graekenland.
https://www.cedefop.europa.eu/el/printpdf/tools/vet-in-europe/systems/greece (tilgaet: 20. juni
2022).

Cedefop, 2018. Lerlingegennemgang: Greekenland: modernisering og udvidelse af lzerepladser i
Graekenland

Feelles ministeriel afggrelse 26381/2017 (®.E.K. 490B/20.2.2017) som regulerer lzerepladserne

Fzelles ministeriel afggrelse 26385 ({.E.K. 491 B 20.2.2017) om indholdet af
erhvervsuddannelserne

Lov 3848/2010, som fastleegger standarder for evaluering og meritokrati i uddannelse

Lov 3879/2010, som formede nationale prioriteter inden for erhvervsuddannelsesomradet og
regulerede spgrgsmal, der styrer aktioner for livslang laering, sdsom definitionen af de
grundlaeggende begreber og sondringen mellem administrative organer og tjenesteudbydere.
Derudover etablerede den den nationale kvalifikationsramme og det nationale netveerk for
livslang leering.
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https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-BBPPP-FP-ES-OL.pdf
https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-BBPPP-FP-ES-OL.pdf
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/32841/TFM-G891.pdf?sequence=1
https://unevoc.unesco.org/up/Link_Voc_End.pdf
https://mestreacasa.gva.es/web/fpdual/variedades
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139
http://www.jobindex.dk/
https://ufm.dk/en/education/higher-education/degrees-and-qualifications
https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf
https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/el/printpdf/tools/vet-in-europe/systems/greece

— Lov 4009/2011 relaterer sig til EUD-institutionens struktur, drift, kvalitetssikring og
internationalisering.

— Lov 4763/2020 om oprettelse af det nationale system for erhvervsuddannelse,
erhvervsuddannelse og livslang leering

— opengov.gr. 2015. NMAaioto yia tn Ataodaiion tng Mowotntag otn Ala Biou Maénon (Ramme for
kvalitetssikring i livslang leering).
http://www.opengov.gr/ypepth/wpcontent/uploads/downloads/2015/12/PLAISIODIASFALISIS.pdf

— Forskning fra Foundation for Economic & Industrial Research (2021), "Vocational Education &
Training in Greece", http://iobe.gr/docs/research/RES_05_F 27042021 REP_GR.pdf (tilgdet: 20.
juni 2022).
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http://www.opengov.gr/ypepth/wpcontent/uploads/downloads/2015/12/PLAISIODIASFALISIS.pdf
http://iobe.gr/docs/research/RES_05_F_27042021_REP_GR.pdf

